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ค ำ น ำ

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปีญหามาจากสาเหตุ 
ต่างๆ ที่ด้นหาด้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปีญหา 
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อด้านการทุจริตทุก 
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาไซ้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับป้ญหา 
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ 
นำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น 
ส่วนหน่ึงของการปฎิษัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างงใด

องค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง เป็นองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ 
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น 
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดป้ญหาการทุจริตของรัฐ ตมคำลังรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 
๖๙/ 1®๕๕๗ ลงวับท่ี ๑๘ มิลุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขป้ญหาการทุจริตประพฤติมิ 
ชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝืาระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบได้ ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยฃน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๔ เหตุการณ์ความเสี่ยงและ 
ระดับความเส่ียง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง 
ตุลาคม ๒๕๖๔



สารบัญ

เร่ือง หน้า
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง
๒. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
๔. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทุจริต
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง

๗.๑ การระบความเสี่ยง
๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
๗.๔ แผนบริหารความเส่ียง



การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจำปี ๒๔๖๕ ขององคารบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง
อำ๓ อวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะข่วย 
ลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการของ 
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับป้ญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา 
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ 
อีกต่อไป

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน 
การทุจริตเซิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

๒. การบริหารจัดกรความเส่ียงมิความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานใบลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบัติงาบทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ 
เฝืาระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ 
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวช้อง (ผูน้ำส่งงาน) เป็นลักษณะ เวโ6  -  0เ605เ0ก  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ 
กำกบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ [3051: -  ป 60ร เ0ก

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร 0 0 5 0 ๒ ๐ ๑ ๓  (0๐๓๓11:1:66 ๐^ 5(ว๐ท50ก่ก5 

0โฐ3ท!23ป๐ก5 ๒ ๐๑๓ ) ซ่ึงมาตรฐาน 0 0 5 0  เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาทั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
๑ ๙ ๙ ๑  สำหรับมาตรฐาน 0 0 5 0  ๒ ๐๑๓  ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗  หลักการ ดังน้ี 

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (0๐ก1:โ๐1 โ๐ก๓ 6เาง
หลักการที่ ๑  องค์กรยึดหลักความข่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน



องค์ประกอบที ๒ การประเมินความเสี่ยง (ญรเง /\ร5655โก6ก*)
หลักการที่ ๖  กำหนดเป้าหมายซัดเจน
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม ((ะอก^โอเ /\0ปพํป6ร)
หลักการที่ ๑ ๐  ควบคุมความเสี่ยงให้อยูในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑ ๑  พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใซ้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสี่อสาร (๒1๖โทกลป๐ก ลกฟ 0๐โฑ1ากน1าเ03ป๐ก)
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมิคุณภาพ
หลักการที่ ๑๔ มิการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได ้
หลักการที่ ๑๔ มิการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม

ภายใน
องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล 0/เอก!1:0กํกรู /แ:ปหเป6ร)
หลักการที่ ๑ ๖  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสี่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มิอย่จริงและ 
สามารถนำไปปฏิบัติได้ จงึจะทำให้การคุมภายในมิประสิทธิภาพ

๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
องค์ประกอบหรือปีจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย เวโ655นโร/เทอรทปห6 หรือแรงกดดัน 

หรือแจงจูงใจ 0(วเวอโ1:นก!*V หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากซ่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมิ 
จุดอ่อน และ^ลปอกลเ๒ลปอก หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (เ1โลนช 
7โ1ลกรู๒)

0[วเว๐ห:บท(IV



๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 

ให้บริการประซาซนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราซบญญ้ตการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราซการ พ.ศ. ๒๕๕๘)

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสซองการใซ้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสซองการใซ้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ

การพิจารณาอนุม้ติ อนุญาต

สารใช้อานาจและตำแหน่งหน้าที่

การใช้จายงบประมาณ และการ. 
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ



๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรื่ต
ขั้นตอนการประเมินความเสียงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้

ระบความเสี่ยง
* การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

* เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

การปรมินการควบคุมความเสยง

* แผนบริหารความเสี่ยง

9

* การจัดทำรายงนผลการเฝ็าระวังความเสี่ยง

จัดทำระบบการบริหารความเสียง

* การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสยง

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังน้ี

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านบั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงาบที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริต (มาจาก ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา 
อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ )

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต



- ตัวอย่าง -

งาบดา้นการพจิารณาอบมุติ!อนญุาตทางราชการ

๗.® การระบุความเสี่ยง (ญรX เปรกปก03ปอก)
การนำข้อมูลที,ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏิบ ัต ิงานของกระ'ขวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซี่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ 
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยง 
ต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ 
ประเมิน เนื่องจากใบระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงตํ่า แต่อาจพบว่าม ี
ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ 
'ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเสี่ยง ซ่ีง 
เป็น Xก0ผ ก  บลอบอโ และ บทเงกอผ ก  โลอI๐โ

Xกอผก บลอเอโ คงวามเสี่ยง ปีญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดขึ้นซํ้า หรือประว่ตมีดำนานอยู่แล้ว

บกเงก๐ผก อบ0 โ' ป้จจัยความเส ี่ยงท ี่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ป ้ญ หา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น



ผ-อเ-เงรเาอเว

8 เร ^
เชอทฬเอล*!๐ ท

เทคนิคในการคันหา 
ความเสี่ยงการทุจริต

ถกเถยีง หยิบ 
ยกประเดน็ที ่
มโีอกาสเกดิ

กบองคกร
81รเจั
เชอกฬเอล*!๐ ก



ประ๓ นความฟยงการทุจริต ของ องค์การบริหารส่วนตำบลแปลง ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเมินความเสียงการทุจริต ด้าน
0ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมิติพิจารณา อนุญาต
0  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
0  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ

ซื่อกระบวนการงานโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายวังดงบ้านวังโพน หมู่ ๖  
ซื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลอินทรีแปลง 
ผู้รับผิดชอบ นายประกอบ จำวงค์ลา 
โทรศ้พ 0๔๒๗0๗๒๓๖

ดารางหี ๑ ระบุความเส่ียง( Xก๐พ ก ๒ (ะ1:0โ และ บ ก๒า0พ ก  ๒01:๐1-)
ที่  . - โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ! ประเภทความเส่ียง

บก์โ(ท๐พ ก ^3ฬอ้ท่ ุ้
๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี 

คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชนํให้กับผู้ฃอ 
อนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

V

หมายเหตุ ะ อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริต
- คงวามเส่ียง 'ปิญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับเว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี 

โอกาสเกิดขึ้นซํ้า หรือประวัติมีตำนานอยู่แล้ว V Xก๐ผก (ลเะปวโ
- ป็จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปีญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น V ชกXก0ผก (ลโะปวโ

๗.๒ การริเคราะห์สถานะความเสี่ยง
การนำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับตํ่า
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไมมัอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ



ตารางท่ี ๓ 5 0 0 ญ ผ 6  ระดับความเท่ียง
ท ี่ โอกาส/ความเที่ยงการทุจริต ระดับความ 

จำเป็นของการ 
ระวัง 

๓ ๒ ๑

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒๑

ค่าความเท่ียง 
รวมจำเป็น X 

รุนแรง

๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ 
มีคณะกรรมการบางท่านเอื้อ 
ประ'โย'ซน้ให้กับผู้ขออนุญาตบาง 
รายการที่คุณสมบ่ติไม่ถูกด้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

๓ ๓ ๖

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเท่ียง
การนำค่าความรุนแรงจากตาราง ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการ 

ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 
ดี ะ จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 

ผลเสียทางการเงิน
พอใช้ ะ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมใต้ กระทบถีงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเช้าใจ
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเช้าใจ 
^ ตารางท่ี ๔ ตารางแลดงการระเมินควบคุมความเท่ียง
โอกาส/ความเที่ยง 
การทุจริต

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเท่ียงการทุจริต
ค่าความเท่ียง 

ระดับต่ํา
ค่าความเท่ียง 

ระดับปานกลาง
ค่าความเท่ียง 

ระดับสูง
การพิจารณาอนุมัต ิ
อนุญาต อาจมี 
คณะกรรมการบาง 
ท่านเอื้อประโยชน์ 
ให้กับผู้ขออนุญาต 
บางรายการที่ 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์

พอใช้ V



๗.๕ แผนบริหารความเที่ยง
การนำเหตุการณ์ที่มีความเที่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเที่ยง ตามลำดับ 

ความรุนแรง
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเที่ยง

ขื่อแผนบริหารความเที่ยง บริหารความเที่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง

ความเที่ยง กระบวนการ รูปแบบ มาตรการ ระยะเวลา ผู้รับผิดขอบ
พฤตการณ์ ดาเนนการ ดำเนินการ 1
ความเที่ยง ป้องกับการ

8 8 8 8 8 1 ทุจริต
การพิจารณา เจ้าหน้าที่บาง เจ้าหน้าที่บาง - การแต่งตั้ง เดือน ตุลาคม ลำนักปลัด
อนุมัติ อนุญาต รายเอื้อ รายเอื้อ คณะกรรมการให้ ๒๕๖๔
อาจมี ประโยซน้ให้กับ ประโยซน่ให้กับ พิจาณาคุณสมปติ
คณะกรรมการ พวกพ้อง (บาง พวกพ้อง (บาง ของกรรมการ (ไม่
บางท่านเอื้อ ราย)ทั้งที่ ราย)ทั้งที่ ใช้ผู้มีส่วนไต้เสีย
ประโย'ซนํให้กับผู้ คุณสมปติไม่ คุณสมปติไม่ กับผู้ขออนุญาต)
ขออนุญาตบาง ถูกต้องครบถ้วน ถูกต้อง - จัดทำคู่มือ
รายการที่ ตามหลักเกณฑ์ ครบถ้วนตาม หลักเกณฑ์
คุณสมปติไม่ (สมยอม) หลักเกณฑ์ มาตรการการ
ถูกต้องครบถ้วน (สมยอม) ตรวจสอบการใช้
ตามหลักเกณฑ์ ดุลพินิจ ให ้ 

เป็นไปตาม
ระเบียบ
กฎหมาย

/
ป่^*^^^

(นางสาวขนิตตา ปงกวาน)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ฟ ^

(นริศร บุญเฮ้า)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง

(นายบริสุทธึ ลังซาตรี)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลอินทร์แปลง


