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สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผล 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุรักการและเหตุผล

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมายยุทธศาสตรชาติ และ

นโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปข้ึน เชน 

1)  รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน          

ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล   

มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว มีสติคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม

ของผูบังคับบัญชา 

2)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ 2546 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื ่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู    

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา

ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที ่มี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง

กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3)  ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูที่

ไดรบัการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัต ิ

เพื่อใหความรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง

ปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต.

และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.
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เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) นั้น 

4)  สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ          

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ        มา

พัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและ

พัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับ

องคการไดอยางเหมาะสม   

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบตใ และ

เมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหาร

สวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพิ่มความรู

ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) องคการบริหารวนตำบลอินทรแปลง  อำเภอวานรนิวาส  จังหวัดสสกลนคร  ในการปฏิบัติราชการ

และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุวัตถุประสงคของ

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แตละแหง เชน 

1)  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด  

2)  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือใน

การสงเสริมใหบุคลากรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ    
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และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

3)  เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4)  เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา

เกี ่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ        

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร

แหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ

ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ

เปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจดัทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุขอบเขตและ

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น 3 ป ตามเหตุผลและความจำเปน       

ขององคกรปกครองทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แตละแหงดวยคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) พิจารณาเห็นสมควรให

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1)  การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาขาราชการองคการบรหิารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ

ตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

2)  ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)     

ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

ตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการบริหาร และ 5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3)  วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต.

จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม

ไดแก 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ

หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบ   

สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคคลอยางชัดเจน

แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล 

5)  การติดตามและประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) กำหนดการติดตามประมวลผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน     

ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร        

ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห ภารกิจ

อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย 7 ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 

พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง 3 ป เชน 

(1)  ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

1) การจัดการดูแลสถานขนสงทางบกและทางน้ำ  

2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น  

3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  

4) การสาธารณูปการ  

5) การจัดใหมีการบำรุงทางน้ำและทางบก  

6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  

7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

8) การจัดใหมีตลาดถาเทียบเรือและทาขาม  

9) การจัดใหมีการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

1) การจัดการศึกษา 

2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัดรักษาพยาบาลการปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

3) การปองกันการบำบัดโรคการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาส  

5) การรักษาความสะอาดของถนนทางเดินและที่สาธารณะ  
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6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว  

7) การจัดใหมีสุสานและชาวปณสถาน  

8) การจัดใหมีการดำรงสถานที่สำคัญสำหรับนักกีฬาการพักผอนหยอนใจสวนสาธารณะ  

    สวนสัตวตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

3) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

ฯลฯ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ  

2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด  

3) การจัดต้ังและการดูแลตลาด  

4) สงเสริมการทองเที่ยว  

5) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาดำเนินการเอง 

6) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

ฯลฯ 
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(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภารกิจ

เก่ียวของดังนี้  

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา  

2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

ฯลฯ 

(6) ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  

1) การจัดการศึกษา  

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) สงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและขอจดหมายเหตุ  

5) การศึกษา การทำนุบำรุงรักษาศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(7) ดานการจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

1) สนับสนุนสภาตำบลและองคการบริหารสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ่น 

สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบลและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

3) การแบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบล และองคการบริหารสวน

ทองถ่ินอื่น  

4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

ใหองคกรโปรดสงทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นำภารกิจที่ไดวิเคราะห   

ตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง เชนองคการปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) องคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรอง  

ท่ีตองดำเนินการ เชน 

(1) ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

                       ฯลฯ 

(2) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนา

ทักษะ ความรู และพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนด

เปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ 3 ประเด็น เชน 
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(1) ความตองการดานทักษะทักษะ 

1) การบริหารโครงการ  

2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  

3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร  

4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถายทอดความรู  

(2) ความตองการดานความรู  

1) ความรูเรื่องกฎหมาย  

2) ความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ  

3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน  

1) งานสาธารณสุข การเฝาระวัง และควบคุมโรคติดตอ  

2) การจัดทำงบประมาณ  

3) งานชาง  

4) งานธุรการ และงานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะหสภาพแวดลอม

ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สำหรับจัดทำพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะห จุดแข็งจุดออน โอกาส และ

อุปสรรคที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) อันจะเปนประโยชนใน

การพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรเรยีงลำดับความสำคัญอยางนอยประเด็นละ 5 ขอ 

(1) จดุแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการ



10 

 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งความ

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  

2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ  

3) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  

4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งทางดานวิชาการระเบียบและ กฎหมายอยูเสมอ  

5) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(2) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

(อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดี

ขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) 

1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

2) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

3) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง  

4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่  

5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้ง

ทางตรงและทางออมตอการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) สามารถสรางโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให

หนวยงานเขมแข็ง  

1) นโยบายของรัฐเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองทองถ่ิน  

2) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ

อยางตอเนื่อง  
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3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำใหไดรบัขอมูลขาวสารตางๆที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ  

4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัตงิานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(4) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น    

(อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคาม

กอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได  และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือ

ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

1) การจัดทำงบประมาณของรัฐใหองคกรสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  

5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได  

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลอนิทรแปลง 

พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ

ละทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ

ตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนด

ตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 

- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจาง

จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลงเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวย

บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

สวนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) องคการบริหารสสวนตำบลอินทรแปลง ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรใน

ทุกระดับ ขาราชการองคการบรหิารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุตรพลากร ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
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1) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตำบลอินทรแปลง  46  ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจพนักงานจางทั่วไป  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรบัการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ

การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน   

สวนทองถิ่น ขององคกรปกครองจากทองถิ่นดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขาไดรับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ทุกระดบั ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปน

พระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ    

ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ

ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายเพื่อใหมีความรูความเขาใจใน

วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ     

และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน ความคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ

การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม

รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  

มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1)  การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ

ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ

การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดี

และดีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่ชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ

คนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู

ดวยการเรียนรูหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในแตตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ

ราชการ เพื ่อใหไดมาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ        

จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบตกำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย

การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ      มา

ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ

บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานท้ังยังเปน

การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่

ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการ

เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกตและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและแกไขปญหาในการปฏิบัตงิานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา  

การประชุม (meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล

ความรู และประสบการณและทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ

ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน

การฝกปฏิบัติโดยมีโครงการหลักสูตรและกำหนดระยะเวลาที่แนนอนซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา

คนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัตเิพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุม

เชิงปฏิบัติการหรือสัมมนานั้น ๆ 

(5) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่รับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะและ

(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช วยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน

กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงาน การสอนสามารถดำเนินการ

รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (on the job training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 

ณ สนามณสถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน

และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก

บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชียวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน

โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรและ
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ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม

คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ

เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

3) การเปนพี่เลี้ยงการเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนวิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยงและผูรับ

คำแนะนำจากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของ

การเปนพ่ีเลี้ยงคอืผูเปนพ่ีเล้ียงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคบับัญชาหรือหัวหนาโดยตรงทำหนาที่

สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายใน

อาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่

เหมาะสม 

4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  

ซึ่งบังคับบัญชากำหนดแนวทางการแกไขปญหาที ่เหมาะสมรวมกับผู ใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนว

ทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก

ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีหนึ ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill)

ที่เนนการสลับสับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน   

การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน

อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรูดวยตัวเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตัวเองโดยไม

จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตัวเองผานชอง

ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ

โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธ ีการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
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ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ

ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน    หรือ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

3.4 การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางการปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ

บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมขุ และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวของกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน  

การคดิเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

อยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง พนักงานจาง ยึดถือเปน

แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง เชน ขาราชการองคกรบริหารสวนจังหวัด /พนักงานเทศบาล/

พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา/และลูกจางประจำ พนักงานจางของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ

สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จรยิธรรม ดังน้ี 
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1. การยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม  

2. การมีจิตสำนึกที่ดีซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ  

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนอืกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน  

4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมและถูกกฎหมาย  

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

7. มุงผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง 

ที ่ ตำแหนง วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต.

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 
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๑ 

 

 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 

อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

หล ักสูตรเก ี ่ยวกับนักบริหารงาน

ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต.

รองปลัด อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

 

นักบริหารงานอบต.   ไดรับการ

ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

 

นักบริหารงานทั่วไป ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

นักบริหารงานคลัง ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

 

นักบริหารงานชาง ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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5 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

สวสัดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของ 

 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม

กับหนวยงาน

อื่น 

๖ 

 

 

๗ 

 

 

๘ 

 

 

9 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ี

เก่ียวของ 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร

บุคคล หรือหลักสตูรที่เก่ียวของ 

  

หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือ

หลักสตูรที่เก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบใหมากยิ่งขึ้น 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

นักวิชาการศึกษา ไดรับการฝกอบรม ๑ 

ครั้ง/ป 

 

นักทรัพยากรบุคคล ไดรับการฝกอบรม  

1 ครั้ง / ป 

 

นิติกร ไดรับการฝกอบรม  1 ครั้ง / ป 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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10 

 

 

 

11 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ

บัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ ไดรับการฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี  ไดร ับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑2 

 

 

 

๑3 

 

 

 

 

๑4 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน

และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสด ุ

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี  ไดรับ

การฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ไดรบัการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

 

เจาพนักงานพัสดุ    ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 



25 

 

 

๑5 

 

 

16 

หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

นายชางโยธา   ไดรับการฝกอบรม   

๑ ครั้ง/ป   

 

 

นักพัฒนาชุมชน   ไดรับการฝกอบรม  

๑ ครั้ง/ป   

 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑7 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน หรือหลักสตูรอืน่ท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน   ไดรับ

การฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

/ 
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๑8 

 

 

 

๑9 

 

 

 

20 

 

 

 

21 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภยั หรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธา หรอื

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานประปา 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัยไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป   

 

 

วศิวกรโยธา ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป   

 

 

เจาพนักงานประปา ไดรบัการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   

 

 

ครผููดูแลเด็ก ไดรับการฝกอบรม   

อยางนอยคนละ 20 ชั่วโมง   

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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22 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

ผูดูแลเด็ก ไดรับการฝกอบรม   อยาง

นอยคนละ 20 ช่ัวโมง   

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

23 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ

ตำแหนงหรือหลักสูตร อื่นที่เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานจางแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

 พนักงานจาง   ไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป 

20 20 20 / / 

 

 

24 

 

 

หลักสตูร ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

 พนักงานสวนตำบล และ พนักงาน

จาง  ไดรับการฝกอบรม   ๑ คร้ัง/ป  

44 44 44 / / 
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25 การพัฒนาระบบ IT ใหมี

ประสิทธภิาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ

แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี

ยิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ   

 

44 

 

 

 

 

44 

 

 

 

 

44 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

26 โครงการศึกษาดูงานของผูบริหาร 

สมาชิกสภา และบุคลากร สังกัด 

อบต.อินทรแปลง 

 

 

เปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู 

ประสบการณและขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวน

ตำบล และพนักงานจาง ไดรับการ

ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

49 49 49  การศึกษา 

ดูงาน 

ทดสอบตาม

แบบที่กำหนด 

27 ประชุมประจำเดือนของผูบริหาร  

และพนักงานสวนตำบล  
ซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผาน

มาและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

การประชุมผูบรหิาร และพนักงาน

สวนตำบล อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

49 49 49 / / 
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งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนาบุคลากร 

********************************* 

  งบประมาณที่ใชในการดำเนินการพฒันา พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

 

๗ 

๘ 

 

๙ 

 

๑๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสตูรอื่น 

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานชางหรือหลักสตูรอ่ืน 

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร

อ่ืน ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

122,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

40,๐๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

22,000 

 

33,5๐๐ 

 

25,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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๑๑ 

 

๑๒ 

 

๑๓ 

๑๔ 

15 

 

16 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน             

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนายชางโยธา หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,0๐๐ 

 

25,0๐๐ 

 

25,0๐๐ 

             33,5๐๐ 

33,5๐๐ 

 

25,0๐๐ 

 

 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

17 หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 70,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑8 

 

๑9 

 

20 

 

 

21 

 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผูดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

โครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให

พนักงานสมาชิก  อบต. ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล 

ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

 

โครงการสงเสริมคณุธรรม/จริยธรรม  

 

30,0๐๐ 

 

160,๐๐๐ 

 

20๐,๐๐๐ 

 

 

30,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2567 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2568 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2569 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
             

 



35 

 

 

 

 


