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สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผล 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุรักการและเหตุผล

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมายยุทธศาสตรชาติ และ

นโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปข้ึน เชน 

1)  รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน          

ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล   

มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว มีสติคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม

ของผูบังคับบัญชา 

2)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ 2546 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื ่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู    

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา

ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที ่มี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง

กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3)  ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูที่

ไดรบัการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัต ิ

เพื่อใหความรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง

ปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต.

และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.
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เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) นั้น 

4)  สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ          

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ        มา

พัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและ

พัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับ

องคการไดอยางเหมาะสม   

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบตใ และ

เมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหาร

สวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพิ่มความรู

ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) องคการบริหารวนตำบลอินทรแปลง  อำเภอวานรนิวาส  จังหวัดสสกลนคร  ในการปฏิบัติราชการ

และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุวัตถุประสงคของ

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แตละแหง เชน 

1)  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด  

2)  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือใน

การสงเสริมใหบุคลากรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ    
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และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

3)  เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4)  เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา

เกี ่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ        

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร

แหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ

ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ

เปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจดัทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุขอบเขตและ

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น 3 ป ตามเหตุผลและความจำเปน       

ขององคกรปกครองทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แตละแหงดวยคณะกรรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) พิจารณาเห็นสมควรให

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1)  การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาขาราชการองคการบรหิารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ

ตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

2)  ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)     

ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

ตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการบริหาร และ 5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3)  วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต.

จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม

ไดแก 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ

หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบ   

สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคคลอยางชัดเจน

แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล 

5)  การติดตามและประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) กำหนดการติดตามประมวลผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน     

ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร        

ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห ภารกิจ

อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย 7 ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 

พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง 3 ป เชน 

(1)  ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

1) การจัดการดูแลสถานขนสงทางบกและทางน้ำ  

2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น  

3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  

4) การสาธารณูปการ  

5) การจัดใหมีการบำรุงทางน้ำและทางบก  

6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  

7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

8) การจัดใหมีตลาดถาเทียบเรือและทาขาม  

9) การจัดใหมีการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

1) การจัดการศึกษา 

2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัดรักษาพยาบาลการปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

3) การปองกันการบำบัดโรคการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผูดอยโอกาส  

5) การรักษาความสะอาดของถนนทางเดินและที่สาธารณะ  
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6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว  

7) การจัดใหมีสุสานและชาวปณสถาน  

8) การจัดใหมีการดำรงสถานที่สำคัญสำหรับนักกีฬาการพักผอนหยอนใจสวนสาธารณะ  

    สวนสัตวตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

3) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชนในเขตทองถ่ิน 

ฯลฯ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ  

2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีำหนด  

3) การจัดต้ังและการดูแลตลาด  

4) สงเสริมการทองเที่ยว  

5) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาดำเนินการเอง 

6) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

ฯลฯ 
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(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภารกิจ

เก่ียวของดังนี้  

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา  

2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

ฯลฯ 

(6) ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  

1) การจัดการศึกษา  

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) สงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและขอจดหมายเหตุ  

5) การศึกษา การทำนุบำรุงรักษาศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(7) ดานการจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

1) สนับสนุนสภาตำบลและองคการบริหารสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ่น 

สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบลและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

3) การแบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบล และองคการบริหารสวน

ทองถ่ินอื่น  

4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

ใหองคกรโปรดสงทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นำภารกิจที่ไดวิเคราะห   

ตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง เชนองคการปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) องคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรอง  

ท่ีตองดำเนินการ เชน 

(1) ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

                       ฯลฯ 

(2) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนา

ทักษะ ความรู และพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนด

เปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ 3 ประเด็น เชน 
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(1) ความตองการดานทักษะทักษะ 

1) การบริหารโครงการ  

2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  

3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร  

4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถายทอดความรู  

(2) ความตองการดานความรู  

1) ความรูเรื่องกฎหมาย  

2) ความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ  

3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน  

1) งานสาธารณสุข การเฝาระวัง และควบคุมโรคติดตอ  

2) การจัดทำงบประมาณ  

3) งานชาง  

4) งานธุรการ และงานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะหสภาพแวดลอม

ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สำหรับจัดทำพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะห จุดแข็งจุดออน โอกาส และ

อุปสรรคที่มีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) อันจะเปนประโยชนใน

การพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรเรยีงลำดับความสำคัญอยางนอยประเด็นละ 5 ขอ 

(1) จดุแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการ
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จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งความ

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  

2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ  

3) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  

4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งทางดานวิชาการระเบียบและ กฎหมายอยูเสมอ  

5) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(2) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

(อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดี

ขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) 

1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

2) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

3) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง  

4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่  

5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้ง

ทางตรงและทางออมตอการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) สามารถสรางโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให

หนวยงานเขมแข็ง  

1) นโยบายของรัฐเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองทองถ่ิน  

2) กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ

อยางตอเนื่อง  
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3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำใหไดรบัขอมูลขาวสารตางๆที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ  

4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัตงิานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(4) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น    

(อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคาม

กอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได  และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือ

ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

1) การจัดทำงบประมาณของรัฐใหองคกรสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  

5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได  

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลอนิทรแปลง 

พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ

ละทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ

ตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนด

ตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 

- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจาง

จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลงเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวย

บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

สวนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) องคการบริหารสสวนตำบลอินทรแปลง ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรใน

ทุกระดับ ขาราชการองคการบรหิารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุตรพลากร ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
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1) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตำบลอินทรแปลง  46  ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจพนักงานจางทั่วไป  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรบัการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ

การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลอินทรแปลง ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน   

สวนทองถิ่น ขององคกรปกครองจากทองถิ่นดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขาไดรับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ทุกระดบั ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปน

พระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ    

ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ

ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายเพื่อใหมีความรูความเขาใจใน

วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ     

และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน ความคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ

การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม

รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  

มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1)  การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ

ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ

การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดี

และดีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่ชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ

คนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู

ดวยการเรียนรูหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในแตตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ

ราชการ เพื ่อใหไดมาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ        

จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบตกำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย

การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ      มา

ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ

บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานท้ังยังเปน

การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่

ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการ

เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกตและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและแกไขปญหาในการปฏิบัตงิานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา  

การประชุม (meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล

ความรู และประสบการณและทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ

ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน

การฝกปฏิบัติโดยมีโครงการหลักสูตรและกำหนดระยะเวลาที่แนนอนซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา

คนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัตเิพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุม

เชิงปฏิบัติการหรือสัมมนานั้น ๆ 

(5) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่รับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะและ

(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช วยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน

กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงาน การสอนสามารถดำเนินการ

รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (on the job training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 

ณ สนามณสถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน

และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก

บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชียวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน

โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรและ
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ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม

คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ

เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

3) การเปนพี่เลี้ยงการเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเปนวิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยงและผูรับ

คำแนะนำจากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของ

การเปนพ่ีเลี้ยงคอืผูเปนพ่ีเล้ียงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคบับัญชาหรือหัวหนาโดยตรงทำหนาที่

สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายใน

อาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่

เหมาะสม 

4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  

ซึ่งบังคับบัญชากำหนดแนวทางการแกไขปญหาที ่เหมาะสมรวมกับผู ใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนว

ทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก

ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีหนึ ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill)

ที่เนนการสลับสับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน   

การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน

อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรูดวยตัวเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตัวเองโดยไม

จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตัวเองผานชอง

ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ

โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธ ีการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
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ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ

ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน    หรือ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

3.4 การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางการปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ

บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมขุ และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวของกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน  

การคดิเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

อยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง พนักงานจาง ยึดถือเปน

แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง เชน ขาราชการองคกรบริหารสวนจังหวัด /พนักงานเทศบาล/

พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา/และลูกจางประจำ พนักงานจางของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ

สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จรยิธรรม ดังน้ี 
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1. การยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม  

2. การมีจิตสำนึกที่ดีซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ  

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนอืกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน  

4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมและถูกกฎหมาย  

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

7. มุงผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง 

ที ่ ตำแหนง วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต.

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 
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๒ 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 

อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

หล ักสูตรเก ี ่ยวกับนักบริหารงาน

ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต.

รองปลัด อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ

ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่

รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

 

นักบริหารงานอบต.   ไดรับการ

ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

 

นักบริหารงานทั่วไป ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

นักบริหารงานคลัง ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

 

นักบริหารงานชาง ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

2 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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5 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

สวสัดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เก่ียวของ 

 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ไดรับ

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

/ 

 



22 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม

กับหนวยงาน

อื่น 

๖ 

 

 

๗ 

 

 

๘ 

 

 

9 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ี

เก่ียวของ 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร

บุคคล หรือหลักสตูรที่เก่ียวของ 

  

หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือ

หลักสตูรที่เก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบใหมากยิ่งขึ้น 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ไดรับการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

นักวิชาการศึกษา ไดรับการฝกอบรม ๑ 

ครั้ง/ป 

 

นักทรัพยากรบุคคล ไดรับการฝกอบรม  

1 ครั้ง / ป 

 

นิติกร ไดรับการฝกอบรม  1 ครั้ง / ป 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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10 

 

 

 

11 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ

บัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบใหมาก

ยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ ไดรับการฝกอบรม 

๑ ครั้ง/ป 

 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี  ไดร ับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑2 

 

 

 

๑3 

 

 

 

 

๑4 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน

และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสด ุ

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี  ไดรับ

การฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ไดรบัการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

 

เจาพนักงานพัสดุ    ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 
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๑5 

 

 

16 

หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

นายชางโยธา   ไดรับการฝกอบรม   

๑ ครั้ง/ป   

 

 

นักพัฒนาชุมชน   ไดรับการฝกอบรม  

๑ ครั้ง/ป   

 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

๑ 

 

 

 

1 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑7 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน หรือหลักสตูรอืน่ท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน   ไดรับ

การฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

/ 

 



26 

 

 

 

๑8 

 

 

 

๑9 

 

 

 

20 

 

 

 

21 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภยั หรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธา หรอื

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานประปา 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัยไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป   

 

 

วศิวกรโยธา ไดรับการฝกอบรม           

๑ ครั้ง/ป   

 

 

เจาพนักงานประปา ไดรบัการ

ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   

 

 

ครผููดูแลเด็ก ไดรับการฝกอบรม   

อยางนอยคนละ 20 ชั่วโมง   

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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22 

 

หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบให

มากยิ่งข้ึน 

 

 

ผูดูแลเด็ก ไดรับการฝกอบรม   อยาง

นอยคนละ 20 ช่ัวโมง   

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕68 

(จำนวนคน) 

ป ๒๕69 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

23 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ

ตำแหนงหรือหลักสูตร อื่นที่เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานจางแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

 พนักงานจาง   ไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป 

20 20 20 / / 

 

 

24 

 

 

หลักสตูร ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

 พนักงานสวนตำบล และ พนักงาน

จาง  ไดรับการฝกอบรม   ๑ คร้ัง/ป  

44 44 44 / / 

 

 



28 

 

25 การพัฒนาระบบ IT ใหมี

ประสิทธภิาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ

แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี

ยิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ   

 

44 

 

 

 

 

44 

 

 

 

 

44 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

26 โครงการศึกษาดูงานของผูบริหาร 

สมาชิกสภา และบุคลากร สังกัด 

อบต.อินทรแปลง 

 

 

เปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู 

ประสบการณและขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวน

ตำบล และพนักงานจาง ไดรับการ

ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

49 49 49  การศึกษา 

ดูงาน 

ทดสอบตาม

แบบที่กำหนด 

27 ประชุมประจำเดือนของผูบริหาร  

และพนักงานสวนตำบล  
ซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผาน

มาและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

การประชุมผูบรหิาร และพนักงาน

สวนตำบล อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

49 49 49 / / 
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งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนาบุคลากร 

********************************* 

  งบประมาณที่ใชในการดำเนินการพฒันา พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

 

๗ 

๘ 

 

๙ 

 

๑๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสตูรอื่น 

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานชางหรือหลักสตูรอ่ืน 

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคม หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร

อ่ืน ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่

เกี่ยวของ 

122,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

40,๐๐๐ 

 

33,5๐๐ 

 

33,5๐๐ 

22,000 

 

33,5๐๐ 

 

25,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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๑๑ 

 

๑๒ 

 

๑๓ 

๑๔ 

15 

 

16 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน             

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนายชางโยธา หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานประปาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,0๐๐ 

 

25,0๐๐ 

 

25,0๐๐ 

             33,5๐๐ 

33,5๐๐ 

 

25,0๐๐ 

 

 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

17 หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 70,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

๑8 

 

๑9 

 

20 

 

 

21 

 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผูดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือ

หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 

โครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให

พนักงานสมาชิก  อบต. ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล 

ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

 

โครงการสงเสริมคณุธรรม/จริยธรรม  

 

30,0๐๐ 

 

160,๐๐๐ 

 

20๐,๐๐๐ 

 

 

30,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2567 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2568 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
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ระยะเวลาดำเนินการดำเนินการแตละโครงการ ประจำป 2569 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ต.ค. 

66 

 

พ.ย. 

66 

 

ธ.ค. 

66 

 

ม.ค. 

67 

 

ก.พ. 

67 

 

มี.ค. 

67 

 

เม.ย. 

67 

 

พ.ค. 

67 

 

มิ.ย. 

67 

 

ก.ค. 

67 

 

ส.ค.

67 

 

ก.ย. 

67 

 

หมายเหตุ 

1. ประชุมประจำเดือน ผูบริหาร/พนักงาน อยางนอย

เดอืนละ 1 ครั้ง 

 

- 
             

2.  ประชุมมอบโยบายเรงดวนหรือติดตามการ

ดำเนินงาน 

 

- 
             

3. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 

งบ อบต. 
             

4. สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนางานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน

ตอองคกร  

 

งบ อบต. 
             

5. จัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใหสมาชิกสภา อบต. ผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

 

งบ อบต. 
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