WHUNITUTNSHASWRIUIN SN INTUAAS
Us221U9UUssUU N.A. beo

YN

9ANISUSUITEIUNUADUNTLLUAY
9ILNDMUSUINE INRINENAUAT



47 ©

A9 o

d1508y

v o ¢ = ! ° a 3
Payaniluvasasinisuimsdiudiuadunsulas

a 3 LY L4 I3
nmsaaTeitadunielu uazdadenisuanasdng (SWOT)
WlgugiulAsEFINITUINIG
WlPUBAYNUNANANVTOUTEENTNINYRMINEINTYAAR
WlHUIEAUBATIAAIUAZNITUINTINTINIGS
ulgurgduadaansuazaudunusiuasdng
WlBUIEAIUNMTATNUATHAILITEUUUTNTIANTTRIAAINS
WguszasAnazidmunen mLIYAaINg
WHUNITUTMTUATRRILIMINGINTYUARRUTEINTIUUTENIM N.A. bdox

BHUNITUTMTLATRRILMINGINTYARE (WHU91L/1ATIN5N5895U)

06

06

[)5]

@

eob



Fensuduaiunisunasesriesiu TatmuaddtalunsufiRsmnmaniumiuseans
U§URs19015 dvusliieadnsunasesdrusiesiudasiununagndnisuinismineinsyana
Weatuayutaziaunirsvnisiiannsaujuaouaglimdnnisuimsianistudiesiia wazszuy
Usnsdnnsniasguuivndliedndiussd@nsain wasnanduliensaansnisiauivesesdnsuseay
ANUANSY

29ANTSUIMTAINUadunsWUas Feladnviuluuisuaznagnsn1simuINsnens
UAAR Y8909ANTUTINTAIUAmUATEiY AuiuImg “Msimunadssaugn1suImsing nsynaa”
38 HR Scorecard Tngaiiunsnunseuninsgiuanudsa ¢ i lown

o. AVUABAARDUTINALNT

b. UTEANENMYBINTUTINININEINTYARA

on. UseAvBravemsusmIning1nsynna

<. mswmuypansynseRuiieAluganduiiondn

¢ mswauypansynseRulsiiussansaiilesessumsiuasunas

EEXEEXEXKXEKXEEEXXEEKXEXXXXAXXXXXXXEXXXXXRXXX ¥



1 d'
A9UN o
v & '3 a ' o a s
‘UE]H@‘VI’ﬂ‘U‘UENB\'iﬂfﬂiUi‘Iﬂ'ﬁﬁ'JUGI’]UaEIUVﬁLLUaQ

gNSANENSV9a9ANTUNATENH LB A

v @ 4

AFYNAUNITARIUN

Wouansanunsallugauafdadunymuneniuaianisndeanishiiatulusuiaadiamin

Faazau1soazNnaudId@n nn1saiveanasdulusuianag1esaustunielinisilasunlasusd
ANNLINADNFIUAN )

WUSN

®
)
on
&
&
D
&
©
N
®

O]

dnllassyulnaduiiuguaseuaguynitui
dinnsthgasnyivnai maeun

tiduiionisaulne vilneuagnsinunsegiadiivme

- UnauazdaatunITUsEnaueTnuedsnugs

- duasy aduayunisdnyy n1siw fawn QidgauaeTausssudun
. Yosfiunazsziulsndinse

. ANATE QuA LaztTdnwInINeNTsTIIIALAYAIIAdDY
fiamnuardaaiunsvioniien

. AUESUINTIRUwIU TR AT YgNANeLNE

o. duaiuNsHdINTIMVBIUTLIVUAUNITLETBY N1TUTINT

o. Wanndsnuuazduaiuaunmdinvosssrvuynnguganuduudeoaddiu

gNSAEATAITNAILN

®
)
en
cd
&

|5}

 gusenansnsiaulassadisiiugiu

. gNEANARSNTNAUIULATYIAIUAZNTNYAT

 gsAan iU TiaLF L sYieae)

. gMSMARINIIAUIPIUsTTNTIAkaT A nden

- YNSANEATNITRAUIAIUNITALATUNTANYY MU Tausssy Useindl n13AW0 wagANN

. gNFANANINTNAUIAIUNTEBINAZNITUTNTINNTIA

Whuseaen

@.

S U e A B3 &

dielvisuaduniuvandusuatiey fasisaulneduluguiinseunquihi
Ussvwueginud Aonauedldngliusvgiasugianeiiios
umdsripafisrnslussdnsuimsdusuadunsuladldsunsiamuas it
Wiasgansamnsuimsianismsvieafisanieluvaesinsuimsdinusuaduniuias
- n¥nenssssumAnelusdmauimsdiusiuaduniuaddtunseysng s
finsdensdanedenstamnzauuaziinnaasndelunsdiiudinsyaniu

. daady atfuayunsing maun ey3ny vuvssadlen giityan Tanssuviosu



<. guvuiinudunds saudn suvih wazkdlvdymnelugusuveswmuesldednefivszdnsnm
wazidugusssu

«. Uszvwilusuannnguiinanmdiedd dauther

oo. Uszdnsnimmsuimsinnisesdnsiluluegnegndes 901571 anunsoneuaueInufions
Usswulinsanuinguseasd

[

I

=
GJE

Uszgmulunosdnmsuimsdusuaduniuasdassaulnaduiiugiudiumniy
Aandoumelummldfunmsuulsafiuannty

Cgumudineldifutu uasfmuiedduniy
 wndsieafiealuguruiinsuimsdanisiiatu

_sfinen aauuazSausssuviesiuneluguruliTunsdeduiivannty
iansfidausaumnedany uazdmiuimundeulueudini

Usgymufinun mdiniady

L3 U e A3 G 9

. MIUTMIIANTVRIIANTUTIM TN UaBUNT WAl sHan SUJ TR unTUseanSnmasdu

Andmane

o. Uszmnaulduuinmsdulassassiugnliinnuazninaus
. Useayuinusuasingesnuiussmalsunnuvasyu sy

o. Ussrmuidnoamdlsglfifissme amisafonauedld

<. vanme daneadenliilufiv vhldueuio

¢ MIvIsiansnasginnaziidusmanynaiagiu

nagns

o. Waunszuulassadeiug il weimuundah iievhmanunsuazgulng uilae

b, duaSuNunTIUNEE wazansTinm eliiunandanianisinens Ufudgmandnlidaunm

on. dsasuliiaguruduuls WawaunmwazdnenwueIguTy

4 ﬂ’mmﬁu%mzdmﬁumam AaUnussTulazUssndlvasyuvy

& Winunuuazeyindsssuvd Awanden uvash Tiilanugauauysal ufladgmuafiv
wazlyvndanndenveaey

5. duasu advauuuazswedudinusions mheaweng 4 1 0unsuimsnusuuysannisiv
VNAAEAIU

AdUN1ENSAENS

o. Mawmugsulidauduuts lagldfunisuimsmssasdnlassaaiiuguisndude
5995UNTVYYAIVDIYUYULALLATEFND

b, MINAUITTUUMIANY el Tausssuviosiu

o. duauuazimundngnmautazauituudsesurilunsfionaues

<. msmdnvezyares wazsanzdundondifiegiedsdu

& MImNTEIUINMSUIMsTansnasgiinuasiidiunnynamad



A15AATIEHINONRIUY DAY

N199LAS1E% SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand ag Trend
Yaduuazaniunisainsilasunuasiinanon1siaueg19tesUseno Uy NSILATIEUANEAINATU
WISHENA AUAIAY AUNTNEINTTITUYIRRALAWMINADY TellseaziBunaall

leﬁj\‘l (Streengths : S)

o. \uasdnsuimsdusuadiiaumdenmeinulasadeiug uiinneaunis

o, guvuiliamsssy Ysend 38930 waspidyywiesiuniduendnualvosmules

o, Wunheeuifianalnddafuuszrvuinndian awisausledymiuaznevausaniny
Fosmsvesszrmuldmndy Ussnuuldidunilonadidmsuanniigs

< fuvdsihsssund waziuiilad

& Sundwisaieniifuguinanamemaun Wugudsndnlavesussay

A8 (Weaknesses : W)

. BIANTUTMTAIIUavIANsatiuaywsvyszanallunsaduaulassmsvunalig

b. yaansuaziimihvisdiniwinanud mnumdile lussuunnsuimsadelnififinaia
wazmaluladasfolmidmnfeades

o. Uszanaulilafisannudndny unum i nmsuftRnudhunddusalunsuimsianis
o

<. Jaymmsinnenssssuminaznisvianssnndouiiiunnty

Tonna (Opportunities : O)

o. Sgossuyguiinvorandnsinglimsatuayunsiidunuvesiesiuliiazfunstaun
fuAsegia sruvasnsyulne wazassaums Jusu

b. Wiz UydRfvunsruLaztunaun1snszaesiualiuiesinsunasesdiutiosdu
w.A. bede fmunlioswdnsunasesdiuiodiudsiuanthilunisdnszuuuinsansisaeiiiousslov
vosUszvmiluieadu Tnsfivihenuswmsdiunarsuazdnugiaiaduaiuuazatuayunisiielou
21509

on. %’gmaﬁuiamaLLaﬂﬁmmﬁﬁﬁgﬁumiﬂaaﬁ’uLLazLLﬁlm{]z:y,m?%al,mé’amm%u

<. WIEFWUYYANITANB AR W.A. bedo aﬁuawuiﬁims%’mmﬁﬂmﬁaamﬂé’aaﬁ’umm
feansvasUseanvuluiesdueraviniieuiulagiis

& dwriaanauns fulsuaiuntiniEemnisdaasunsvieadien

. Uszwalnaidnsiuuszannuasegiaendeu (AEC)

Ugyynguassansadaidnin (Threats : T)

annmssimaasugialusziuUsana lussfunfiniadssaiensimunyiesiu
nsulosdilsisiuns ulsuresglidetles dsmalinsuimsesiuiitamuazguassa
nszuatennuiuady ilrussansuiulumiausssuusinaiiey
AMULUSUTINVBIEN WEINTA YA ARSEANS 9 Wi
Ussrufitlymmsgun waglsadeuiuanniy

Pe AL 3 G 9



a ¢ ¥ a 3 a 1 o a -4
N199LAIIEN SWOT ATUNTIIVINTITNIUUAAT VDDA NSUIWITAIUATUADUNILUAS

o

msUssdiudnenmvesesdng (qands aseu Toma uazguassa) fisd

anmuandauniely (internal Environment)

th“ﬁ\i (Streengths : S)

o. Inmsvhauduiin Unesesuuaseuasiinauauguinlasnaunieadiniuanidaf
yaansiinnuduiuesaumduinieluesdng

. anniInaexlun YU Ay

o, SuilinruAaiiugstunay i

<. voulwaLarn1szuiiaudainu lnedmdmweunuenininisujifaunia
Tassadsdusnsuimdnaudmihiludsdinnne

9n89U (Weakness)

o. MitunaluladarsaunaudiglunsuURnudldduuseansaim esan
yaansuazidmiiiviedin fawinanud anudile Tussuunisuinisadelvdifinadauay
wialuladasfelnidhanifeidos

b. MIAMsdnRanssuMItaniUAsuEBuSmelusadng wazszuumsdeansTatulayiy

287198UILANT NN

ANMNKINRBNNT8UBN (External Environment)

Ton1a (Opportunity)

. BIANITUTIMIAIUM UaBunTLUasatuayuyrainslvdlonialunisWauauiesly
umsfne Aneusy isyuang

. fdasglunisuaniniufndiu wasilalonaliyaains wansmuaiunsalaedi
Wit

a. lasuAnusuennmiisnunieuenduet1ag

gUd33A (Threat)

o. ulsunevesiguiadimadsuulaseguosnde

. sedsungrneuazesdilifianudaa uaghifluumfoRfignses

o TodnfntuiusuUszanaiivnudsliiisane

<. M3UiuwAsuirunfuazynannnuazgAnssuvesyanashleien



UlHUIUAZNAENSNITUINITNINEINTUARBYRIRIANITUTMTHIUAIUABUNSWUAY

o w = '

aaAN1sUIMsAINUadunswlasiolmsnensyaradutedeniddguasiinuangdu

£
v
o o

msfuedeunsdniunuvesesdns Jsimuaulouiemsuimaminginsyanatudmivlidunseu
wazhuamslunsinrhununsuimsninensyanalitewiiny ssansamlunslimnensyaaaling
UImsauuanainamdusssu WWssla asaaeuld duasuyaansbiddnenin Seldfmvunuleuis
waznAVERUMIUTMINLYARD 9Tl

o. ulsurgaiulassadnenisuims
nssauUsdIuTIInIswaztfinnuiuiinveuraasdnisuSmsdausuaduniulas
paAn1suSMsarusvadunsulandu dnisulslassadrsdrusvnseonidu & d1us1enis

Usenausie dineuudn nesrds neddns waznesatannisdeey nthiiaanuduinveusad

d1UnauUan

fnthisuRaveuiiefusemsmlvuagsnsisildfvueliidunthivesnsmiediu
swmslalasiany smiiiulassesansuitissnisvesdumsnisluesdmsuimsdiusduaduns
wlaslmndulumuulevirsnuamistazunudjiRsunisvesesanisuinisdiusivadunsuyas
Usznouday < 91y il

o)  uUImshly
) NuulguIBLasia
@) UNYVIEUALAR
@  NudoiiuuazusINasITune
&  UfINITENN
b)  uduaSunisviondie
@) UMSANY AU ey Taus T
&) ufINIsIIaYE
NOIAAY

FmthAeafunistu madniedy nMsendy mafiudhwity nsesaty s
nnBEuldagnisddan® sufsafunsdaleuiudion mienutuaavioussdiu uvesyl
Wndnld  n1sveneaningne MITarieuwanIgIusnsiy sunswddu wijau sulasenis Suazau ms
Ipvidaydnnussian MITnassiuing 9 Museldwazseinens 9 n1sAIuAY MER D AT RRIITR Y
My q ARstewdeldsuneuning Ussnaudae « 9wl

) UMTNEY

) Uy

) uimuuwardaiusela

&) Nunelguninddunazian

N99919

fwthiimnufuiiaveuierfumsdisa senuuy msdevindeya msdafunaznaasy

G 9

3

AMAINTAR TUBBNLUULAZITEULUY NIIATIVFBUNINDATINEIANTNNTHTEUNY AN IUUHUT 91U
Aeafisuazdauy13e N1sAuANNITeade Mud Ul sudszauasisyulan vumwiaInssy



Lﬂ'ﬁ@ﬂ"\]ﬂiﬂa ﬂ’l'ﬁ'ﬁ?U'ﬁ’JNU'ﬁ«fMﬁ]ﬂ@?Nﬂ’JUﬂllﬂ']i‘UQ‘UGl\'i’]uLﬂ'iE]\'i’%ﬂiﬂa ﬂ’l'ﬁ‘U’]iﬂ'ﬁﬂTﬁﬂLﬂi@ﬂﬁ]ﬂ'ﬁﬂaLLau
PIUNINUY LAZIUDY 9 VlLﬂEJTUENLLﬁa;VIiﬂiU@JE]UWN’]EJ Us2NoUAIY & 91U mu

®) UNBEIN

) UBDNLUUAIUANDIANT
o) uUsEEuassUlan
& e
NBIEIaANITE AN

fnthiAgafunsufoRnuiuatafnsde Rerfunisdiauaaasied nsduaia
atafnisifnuazienisu nsimugugy nsdnseidovgugunuiwiuiagyusuLedn n1sinbiduas
atfuayuAInssuguiienvy nsdaaunuUssmdieiu warauaissae nsliAUInw wugh
vionsraaeuiienfunuaiafnisdeay sudsmsujoaniiisuiifeates wisdsenisnielu
20Ny e 91U Ao

®) NUFTARANSIATHRIUN YUY

o) NUFIALALATIER

o) NUALATUDTNUAYNAIUNEAT

wWhuseea

veusruralumsandulalugiuimssedviu Welvliauazaansiaiilums
‘Us‘mimu ASUTMITUTEUTU amumaumaﬂﬁﬁawu waglviin1sInviuaulJURuYsEIUnny
mszyiifvesan el dulumuumny wasdulunuulougussadnsiingy

nagns

@) nizwsnalugiuimsssiuimihey adufidutymssiudu

) fimsimunununagndiiteduuumalunmsuimsnulidulunauuauau uas
el

) fimsdaviusuloRnulsedlaunsenihiienuiuinveuiidivualy

@ fmsuimsinnsjgidmnesioanusaiu a5 gndes uaziluszanam
TanuAuAwaziinUseloyian

&) Imsineuusziiunasensyssaiiieinnuny Sunsuilymeuasse

o, ulsuigingiiunaniaiaUssEnininuamine1nsyana
wWhuseaed
duasulifinisiuiegraluszuu v wazdellasdagnisiinyuainug

(Y

ANANNNTD ANEAN WazTinyen1TIuNmINzanaenafesiuanunisal Idedind uasenseans
Y9409An3 Wislinsdundeunisaidunumuiusitvetesdinsdulusgniivssdniamuazszay
nadnsamuthmnesumsduasunusssuLasasusssuliiuyaainsluesdng

nagns

0) FRUNERRILIYAAINSIAaaAAR I ULNUENTIAEY o U Wazn15AEIUI9
MihveseANsUTMsamuUaduniuUas
) fUIANEAINEUSYNT kavtiindnauainsatunsufiRnuliiuguiaau

TunnseAuTuMNaENULAZIUINNYBE MBI TDS



) duasuliyrainsBasiuluiwusssuesing UiURmundnansssu 93u555u
Fuaay uavgiianuiionsdns

&) Uuugsszuunmsuszsifiulssdnsnmuszansnansujufsiwnismeninuiu
sssmazifufiensuresyaainslumheny

&) dmdnaussougilfifuaiesdiolunsuimmnensuyssiadunisas
mMadeutuiuifounazmsuumumis nsUssiiunanisufoR MIINUNUNTHRILIYAAING LA
MIUIMNTHARDULNU

o, ULHUIEAIUDNSINIALLAZNITUSHI5ONTINIAY

drtinauuda dnthiuisvouisaiumensmluarsvnsidldmuueliduntig
YBINBINIOAIUTIVNITIALAELRNTY iauﬁgqﬁwﬁ’uu,azL'ﬁq%’mmiﬂﬁﬁ’aiwmﬂaqmuiwmmaﬁmw%ms
drusuadunsudadidulumuuloviswuimanasunuU §URswn1svesssdnsusmsdiumuaduns
uwas Usznaudae < e uaziimssmundmsdunlamunsoudasidaiy il

MUUAFIWALS WntnddnUan (InusSmsaurill seaufu) U o 9nsa
o, NUUTMSTIU AMuaeLius Ussnausie

- dAnSnensyAna ¥n. U @ AT
- WmidnanugIng s U o I
- JOdminenugIng 9 b 8057
- fimsnnslss () U © 919
- wiinudusooud (HlY)  $1u o 991
- Aunialy @) U © T

. NUUIBUIGLAZILNY ATWUARILALY
- UnAseruleus BN, 91U @ 8RS

. UNYUIBULATAR

< ulasiuuazussmansisude

& 9UNINITEN

b PudNESINIVaiien

@, UASANYT ANEUN LATTAIUGIIN ANNUARILIALS UTEnaunly
- 1n3NSANEY Un/9e. WU @ O
- A3 U b 99T
- Hquadin (ly) U b T

&, ufINsIaYE

nesAds VwthiAeatunisiu madndnedu nseindu Mafunuity mamsntu
msvnnBdulduagnsddant® eufsafunsialenduiiou nssenutuaanielsziu 1uve
ouiAdndnd Msverenandngs msdarhaunansgiugmtu suningau widu sulasenis Suazan
N33R U AnnUsean N159nasstuee 9 nueliuassnednene 9 nseuau N1sinIneiuay
UWHUANTS udy 9 AReTemdeldTuieuning Usenaudae « 91U wariinisimuadassuneiy
nsausmsrnds fail

MUARUVUL {81WI8MTNeInds (INUTMINUMSARY S8AUAL) 1L 0 89T



o. UMIEY Fvuasus feil

- Un3YInsaae Y. U @ TN

- gEedntnaugins (1)) 91U e 899
. Uty

- Wmdnnumstuuasdnd (@nanadsedn) U e 8AT
. uimwazdnnuTeld

- Aunurall (M) U @ 90T
< nunglounsndduuasian
- Wineuian Ua./v UM o 9N

nes¥ns fvthiianuiuiiaveuiferfunisdisan senuuu nsdavideya msdaiiu
WaTNAADUANNINTAR MUBBNLUULAITEULUY N59TIABUNIINOATI0IANTINSEIdUNVanY
uuHudl uieaisuazdentize nMsmuauMsieaiie udulidn sudszauaisisyulag
nusmAmnsseiesingna MInuImlseIiiana muausUiRnuiaiesdnina matigesne
\nSesdnsnatarsUNIMLE Wasnudu 9 Mividesasilisuueuning Ussnaudie « 1 uaziinig
fsruada i unseusssdniy feil
MuuARILILY §81U8N15109819 (HAUTMTNULN SEAUAY) WU o 8991
0. UnEAI
- WgYalesn Ya/a U o T
- Wmidneugsns Ya/aa U o AN
- {ewednales (Muasia) 9 e A9
- gpuerlii (uansfia) W e 809
B. UBBNUUUATUALDIANS
. uUsEAaassllan
& Nuiaile

nasadaAnisdenn dniiAerfunsujofnuiuatainisdinuisitunisday
AuAT12Y NMTANASNATARNIINNLAZIENITY NITTRUIYLYY N15TRT2 Do U TUNUILL LA YUTY
wedn msdaliiiuazatuayuianssugudionvu msdaaiunuussnditoaiu wasnuasisay sl
MU3nw wunh vidensanasuiigaiunuatadnisdiny saudansufiRniiduiifeites ulsdu
swnanglu sendu e 9w wazdimstvuadhsmumlmunseusngfidy fil

Myuaunds gorultenisnesadannisdeny (Inusnisnuatadnisdiay szaudu)
W o NI

o. NuaTERNILALTALIYNYY

- Unyuy Un. UMW o 99
- gawdnwanguy (115ia) 9 e AR
- auunll (M) U o TAT

. NUAIANFWATIEN
. UALASUDITNLATNAUIEAS



Wuseasn

MNaknuavayuiazduasulvilasadng seuuau n13IanseudnsInas wagnis
U3mssnsidslimnzauiunmsiavesesdnsuaziiisse danundesiisonisduindeunisaiiuiy
Y8NNUIEULUBIANST swalsruunsUszdiunaiisiusyaning Woulgeunanouunuuaznis
MuuaausTouzLazdnuEiifsasdveaninuiieadnsAanTs

nagns

) NUMULAzUTUUTIIATIATIN0IANT TLUUNU kaensaudnsimaslvidenndesiu
AINU

o) MsusmsiasnuligenndesiuAusIdunTLsNAYBIBIANT

o) MINAUIHERNINUALAIUANAIYBINAIAY

&) MINAUITEUUmALULAEENTEUNANITUSIS AR IAY

<. wsneduaisinsuazanudunusluasdng
wWhuszaed
duasunnusiung v3yiddls guamdindin anungnuazieela Ui iRy
Wio¥nwinud aulnslifuesdng Tnsnsdaaiumiuimive s foRnuiinanuazanssausly
ynlonia ai1stesmianisdeans Wasgsle waustlovinouunudivay Snatafinig aruvasase
91%10unily wardwrndoulunisviiau muausuduuaswunzanduluaungmine v

wazatiuayumsiduianssuiieadinnuduiusdufissrinsfuimsuasninnuynsedu
nagns
o. Uudseszuuusepslalunisufdfiau
. USulanmenuuaendy e17ieundie waranmuIndexlunisvineu
o, sndesniinauidunuins aud uazvianlszlenilussdng
< USuUsassuuadanns nanauunuiiiay
¢, Uuusavosmanisdeanssnunsuimsnuyana

&._ulgugiun1sa3wasiaiun szuun15usnIsInn15adanIus
wWhuseaed
msduasulifinsiaunszuunsdamsmnmesaduszuu ieflaziiunld vie
denaniuldnisluosdng SuasinustlowdionsufiRnu anudldsumsinnisesnaduszuui

svpsegdunuivensdnsnaonly

nagns

o. a¥1nuiuazanuilalifuyaainsifsafunszuiunisuaznaAiveanis
IAN5ANS

. dudduuaratuayunusTsuveiesdnsiidedenanlsiunasdenonaiiug
syyeyaansesnasioies

o. daamilidnsiaunszuuinnisanug welsiyaainsaunsaiifsesdaud
#4 9 veavaAnsuaziAnnsuaniUdsuiFeuslienaiiuszans



%

nguszasAkasidmunen1sWRILIYAAINg
o. IngUIzaIANITHAIL

o. Woidunsimunuazifinyunimg fnve Viauadils AussTu 9385550Y85YAAINT
93ANFUIITAUUadunsLUatlunsUfURNuswnsuasuInsUsEesuldeg1aliusEansnnuas
Usedndwa

. deltidunumslunisdudunsiauiyaainsvesesdnisuimsdiuduaduns
wias

o, Wioiduuuimalifuimstiidundesiiolunsiiiunuimuiyrainsvesesdnis
UImsdusiuadunsudas

o, WINUIBNITIWEIUI

Wvsne@edsunu
ypanstudeinesAn1susmsdruiuadunsiuad dudsenaudig §uinis aundnann
wiinsag gninsseduazninauiimnauldiumsiaun Wayuauinnuauns fnve Ausssy
uara3ossalunsufinuededesinues o afaeauded

Wnaneldennnm
yaansludeinesdnisuimsdrusuadunsudasnauiléidnunisimun nsdiiuyy
w3 vinwy AussTuLAzasEssslumsUTRNY awnsathausilasuantiusslonflumsu i
Wieu3nsuszrwulsiogidiseansam sauumnanmsuivsianisthudledid

msfnwinsgitemudniufiesdesianniusine feluduiyerauasnuiuwsild
uualiludiusan1snuunugnsmds o U saonsuanudndulunsimudiuanudannuaiunse
yllunsu iR fuaud (Knowledge) wagiinwy (Skill) lannzuesnuluusiagsumis funns
UIMTUALATUAMSTTNATUTTTH

aetiy gUeRuTyy v nfaungladidudysuieiiuyuaiiug vinye dauaindnaenau

o

ANGTINLAYITE5TIY ULy linsU iR iisenisldesaiusyanaam Gamswaunglataduday
thu Foshmsimuludesisuiu e fu dutoluil

o. suanudMlvlumsujanu ldun anudiifsidestunisufiaaulaedly wu
suiliu npvnne Wlsueddnuesiguia anui lassadsvesnu ulsuesng 4 Wudy

b, uANUiwazTinvsanizvesuluwsiaziwmie laud audanuaunsatunsuiheu
yosiunimilsihumislalasamy 1wy snifinousy sufuida vudiute Hud

. sunsudnng Tiua swazBenifsafunisuinsaukaznisuinisussvy 1wy TuiFes
TN NFLOUNNIENY 115991 NMsUszaue Judu

<. funuantidinds ein matieaaasuyeadndnuazia famnsaufoRausmiugby
Fogaiuszansaim wu uywdduiuslunisieu nsdearsuagnisdenanaumune nsiaiuaing
guameudy Wusu

& AUFREIIN AMGIIULAZITESITU LAl NMIHAIIAMETTHLAZATEsTsUTUNSU TR Wy

P3e55uluMU IR MsiRnaunmTIn Wedsydnsamlunsuifauiasainugulunisiiny



1 dl
duf
BHUNITUSITUATRRAILMINEINTYAAAUTEITIUU TR N.A. bdoe

Aoy
“UAAINIBIANITUSMITAUAIUaBUNTuUasTinuduiiaantnlunisliusnisussevu”

Wusha
o. Wannynanslilaussauy v Anuauainsawazanudeigyluny
b, duaiunisBouiedredaiu wuimsiauiauesuaziasuaisesdnsliidusadnisursnig
Seus
o, i@Ruaieiien faussuesdnsuayngAnssuiifieUszasd

Wleu18AIUNMTUTNTNUYAAS
nsadan1snsenindenasssy 93es35u lunsSeuiuasiannmuosganulube
NSRLIANINIIRRENNBBRBNTU URNY

e 9

fimuypanslitannug amnudnle eafunsuimsianstudlesia
WawesAnsiduesdnsuiinsiieus
NSRUNTEUUUTMINTNINTYARA LETIUSEANS AN
NsARESUAMNNNIINTITIUNNT

n3asIMn U3y Wiisss yaannslinzaniundnanssouy

& 2 U R A3

nsinsrUugudeyam saumaioatiuayunsUTRNuF uMsUIMIMneInsyAna
« maiandnennyeansuLAsYERaguINkazsiansauneden egnaduszuy

uazseiileg

®o. MIaFiANumMIMTluagedn

0. MINWHUINTMANarUTUTaTMalimnzauiuasia

olo. MItmUTzUVALsdlaiiodnvyrans iU sy Avsamgald

oo, Myuaszilou waninaan FsUFuRwwmslunisadunulvidaiay

o, YIUMIUNUNL/AATING wagsruunvinnuveasinsineiunsyihaului

aaAN1sUIMsANiuaBunswUas lednvinagnsnisuimsninensyraaniunsou
wmsgIuANELSaTusUIIINSNeInsyaRa (HR Scorecard) # d1tinanu aa. Awuald dansou
1IRIFIUUTENBUME

Al o AuABAAdDATIEMSAANS

b Usganiamuesnsusmsningnsyana

= =

o UsgAnSHaveImsuImsningInsynna
& maimnyeansynszauiieialudanududioodn

=) B) B )

) ) ) )
=) =

& MsimuyaanInseauliivssansaiesesfumsivasuudas



] =

() dhusvMsHulvny LHLULAYINATINSIUMTUINTNENEINTYAR TS
farwaenadpwaratvayulidusunsussagiusia W wayinqussasdinely

(¥) ’s’i’suiwmiﬁﬂ’m1aLLmuLLaw%msﬁwé’mu‘ﬁﬂm%w%mmmemmw
namfe “Mdsrulivuinuazanssouy” Mivanzauaonadeaiunisussgnsiatagaudnuvesdan
'swszim'ﬁﬁgﬂuﬂwﬁuuazaumm N19ATIERanIniIgs (Workforce Analysis) @1115058Y%04319674
Aufissmsidseunasiunufioandosinafana

(A) drus19MsHUlEUIY WHLIU IATINITHATUINTNITAIUNITUIUITNTNEINS
AnaLiofsgalitlen siauuazsnulidsnguinsums wazfuitRnuiiiiinuvieanssourge 49
wluseaumseguazanuansalun1swladuYeddns1wn1s (Talent Management)

(9) AN TTUALNTAILAT WU TR US TN TEEU Samvtedluny

Y
q

asepnusoladlunsuImssens uenanddssmdansiguruiifinudusuvegnanfuasadiaus
TumalalifutssnisuazguiRnuuasnginssulunsmiiay

[57 w Useindanvaanisusmsnineinsyana (HR Operational Efficiency)

NU18H9 AAINTTULALNTLUIUNITUINITNINGINTYAAAYBIAIUTITATT (HR
Transactional Activities) Sdnuaiedereluil

(n) AANTINUALNIFUIUNITUIMMININYINTYAAAYDIEIUTIVNNT 18U N1TATINN
faLden n1susTUANY NsfaInsdoududeusums mslondne uaganssudnu
MIUIMININeINTYARRdY 9 fiAugnipataiiunan (Accuracy and Timeliness)

(¥) drus1vmsiszuugiudoyadunisuimmineansyanafidaiugndes
Wiganss viuarde uazthunliusznoumsadulawazmsudmamineinsyanavesdrusmwmsliade

(A) dndruAlded 1 TUAINTTULAENTEUIUNITUIMITNSNEINTUAAAHD
UUTENINTIEIBVRIEIUTIIMILANUMINEALLAT ALY IBUNERNNYDIYAINT (HR Productivity)
naBAIUAINANAT (Value for Money)

(@) finmsdmealuladuazinalulagarsaumaunldlufanssunaznszuiunis
UBMInInenIynnateddusIvNg HisUFuUsinmsuImsLagAsuing (HR Automation)

A9 o UseAndSmaveamsuIMIImingnsyana (HRM Program Effectiveness)
NS WHUIY WU IATINTT KATUIATAITAIUNITUIMITNSNEINTUAAS
VoedIUTI¥NT Nelinnadswalull

a = &

(n) nssnwilidetrvnisuagiufoRnudsdndudonsussgimineiusia
Y83d7U51¥N1T (Retention)

(¥) Anufianelavestnsyniskasyaaing gUHUROU soulouny wiuau
1ASINT UaENINTNMTAIUAITUTMININGINTUAARYBIAIUTIVNS

() msadvayuliiinnafeuiiagnisimuisgwiodies samvsdaaialid
mﬁLLﬁq{]uLLaﬂLﬂﬁau%gaﬂhammazmmﬁ (Development and Knowledge Management) \iie
Wanndhsenisuaggu joRanuliivinuswaraussausisndudmiunisussgnishanasidmineves

dIUSIWANS



(3) N5HITUUNITUIIINEU (Performance Management) Fitiuuszansam
UsyAnsua uazauduen szuuviesnsussifiunanmsufiRaufiarunsadiunanuunndiauay
fosdunanisufoRnuvesiinvnisuasfufifnuiaionteduldedwivseanine uenaind
Hr5wnsuazufiinuiianudlafienudenlssssninmanisujoRnudiuyanauaznanues
furuiuanudisavtonanuvesdswng

{7l @ mawauyaansnsziuilainaluganuuiioandin

vanefe Mafidiusunisazdes

(n) SuRageusansdndulawaznavIN sARFUlIRILNITUTIMSNSNEINTUARS
MABAUNTALTUNIANUITE TneATaIaEaNANAINNTOLALHANUNANAMETIN YaNTASTIN UaEUaAn
avduywevu

() Henalusaldluynnszuiunisveansuimminensyana

st azdestmusliaumieusufiadumsuimaninensyanaunsnaglumn
AANTTUAUNTUTIINTNYINTUAAAYDIAIUITIVNS

A7 ¢ mswauyaansynzaulftussanawieasesfunislasunyas

wiefs Msfdmensiiulovis wwuau Taseins wagainsns dsaziilug
nsaAuamEinvesinssnsuaryrainsaady il

(n) I1919n1suazgUuanuianuiimeladeaninuindaulunisvinnuy
SEUUNUUAUITEINIANTaIY paeaauinsinaluladnisdearsiduildlunsuimsavmuas
msliuinsuAvszavy feazduaiulvidisvmsuasguitRnulalidnenwediasiud Tngligyide
sUuuNsTETinaus

(@) fimsdnatafnisuazdssiuiearmazamnididuililiaiainsniadsdy
PNy FellAnumnsanaenAdaIiuANFDINITLATAN YDIAIUTIVNS

(A) AinsdeasuANUdTuESUATEnIeUTI VR INTIYNSAUTIITIUNIS
wazyAaNHUUROU wagluseninedissmsuasuiiRnumeniies

fflunsussduaussouzlunmsuimamineinsyanans ¢ 35 (Duedesdiofiy
rgviidusvnsldlunsusaidiunuesifiulouig wiunu 1asn1s Insn1saniuanuaiunig
USNIInSnennsynnadenaaoaliftunisussliudinaniegnelivsednsaindssdnsnansely



d9UN o

WHUATTUSIISUATRRILIMINEINTUARA(LAL1L/1ATINTTNT895U)

29ANI5USMI5dUAIUAB UNI UAY

uNUI1U/1ATIN1INTR T ULKUNAENS N TUTIINTHEINTUAAA

aa (-3 o t:ellu Y a a
AR L‘ﬂ']‘lj‘igﬁﬂﬂ YN LLN‘UQ']‘LI/Iﬂ‘J\Tﬂq‘J Q‘J‘UNQ%Q‘U quUszune 2YTLIA N1INANTUNA
(v )
6N o 0. USulstlassaine | o uauAsIlumsUTuuN o MIIAviAdaumg dtinUdn &0,000 WA béos | HUsAUTYIRAnIL
A3 LardnIIMAIA MIINIA AMuAIITlARUNEnOu NaNISALIUIURN
£ a [ o 3 o o b % = 1
y WANEEL AUNISHR b. sgauANUANSUMIINN | o, TasenmsiinunisAnwiun uHu91U/1ATINTS
GRELERNEN e N L 3 :
¢ | o IVUNUASEUNS | BHUHLEUNIALATINTN WA
YNSAEINT v Y e v vo o
: ANUAMITNLANY Tviumiingu
WHNU
0N © o. dmsiwnalulad | e. IMUIUAINTTUAIUATT ©. WHUUAIYAAINT drinudn &0,000 ne beos | HUAUTMARMIY
UszAnsnan | weransauweanldly | vimsnuyeansiiliinalulad | 1hfumseusuiannninug HANIALIUIUANY
msUfTRN vy | warvansauwmannldlunisiiu AU T NUUIBNUAEUBN w1/ lAsInng
vaamsuIms | oA ! o oo
o Usgdnsnm wsdeyauazliuing . WHUUMTIAYTUTIN
NIngINI - o o v M ve ~ we
. imsiamneud | . fevarvesynainsilasu neifeoulsyin
uhna AU IT ¥8dYARINT | BUTUVEBRANANIAY MgABLTILADY
pgngralllovdinale | walulad an. WNUUNITINEUNIToYA
o thwaluladuld | o Buunisldlanasdaun | dnasmaivled
Woandsunansld | anas
Tanaisiou
UHAN e ®. Hsguuns o. sEAUANUTINelavad ®. WHUUNITANTIIAIUNS dtinUan &,000 nA beos | HUSAUTRMARMIY
UseAviswa | YIvHiumaanui yAaININdifesEUUNS walavesypansnilsessuy HANSAL LAY
o Wiesnse iefiold Usziliunan1suiuReu MsUsEuNanIsUfUReIY WAU91U/1ATINTS
VBINNIUINIT a tl

NSNBINT

o. dnMsAnnuLaY

. SEAUANNTIND1VDS

. WHUIIUNNTANTINAINNY




UYAAR Useidluwanis Usz‘uwuﬁﬁﬁamamsﬂﬁﬁﬁmu welvesussaauiidinenanis
WUssiu Ui e VBB U URnuvemheau
oA <
Eg‘ﬂﬁﬂ']ﬁﬁ% 2RINVNISEAR) N
o U5
7 ) YL <
. gaUTEYITULUY
Aug na1dlunsvineu
uarUINT
B o. imsineusuvie | o. szduanudusaluns o. lnTIMaUIHAINWIUIMT | drinudn &,000 nA beos | HUSAUTRMARMIY
ansenaas | duaannndifums | weunsosdemg fnTnani nenauduiua HANSAHLUAY
q #e) ﬁ@uwﬂfmﬁ vy | o, Suaussdnnuiildiuns | uazwiinaudng o WHUW/1ATINS
RERRGH I U ©. WHUITUNTHELNTDIA
. Imsieouns uaz | o SovazvosyaaInsiiing AU3LUDIANS
Uszmduiudesd IATUHUNRILIYARINS o, BHUITUNNTIAAUTIVT
Aanuslviiuyaaing Au3luasAns

on. AnsiAusIUTIYL
aafauslinduszuy
UaEVINYY

< dnsdavin
WHUWRIUIUAAINT

&, WHUUNITIATI LAY
WAWIYAAINT




aa 3 L ﬂyu Y a =
E(0) L‘ﬂq‘l.li&‘ﬁ\iﬂ VN LLNu\ﬂu/Iﬂis‘iﬂ'ﬁ Qs‘uwmau JuUsTUIN 2YLLIAN NN1IAAATUNEA
(um)

9609 & UARINTNNTEAUL JouazvaIYAaINTH ® AsaNsEnauTy ATUELETUNNS 50,000 N.A. odoc AU MAnRINNaNTS
AsTarga | A3 ANENEn Hunangasugutme | wingnsuguilne UnAseedIu ANTUITUAULHUI/
UABNSIN PINUY WATANTIOULT | 19NTUSENTNN | F15WNNSUTeNTINaU Y1990U 1As9ns
P 4| dwlulumsufuRiau | dwviesduusselul | dawviesdiuussyld
ITAULND el o °

vt ALLNINANUA MU o 579

nallg ($p8ay <o)

Yol o oo
AUUUND HUadudnynAnmunans
IS P a s | a o a
21N JouazvaIYAaINTH . lassnsineusy ASHALEUAS 00,000 WA, b&oc ANIUIUATLN UL/
duineusIvangns | nangasinuansawves | UnAsesdlu 1A59M15
R GRENAILN PINITUIBNUNITY YI090U
grs1vmsusentineu | dwvissnu laun

AIUT09DU U <o
578
(Sovay <o)

FEAUNANN yianNg TN
UImsauriesiu
JEAUAU NANgATIN
Uimsauily ndngms
UnUIMSNUNIAG
ANGATUNUIMITINU
419 NAngm TN
UIMINUAEITUEY
uazAaInden vangas
UnuImsnuadasms
dePu naNgAIIin
UIMSNUNMIANN
ANgATINIANITIY
vl néngnstin




ningINTUARAG
ANgAIINIANITIY
nziloulazUng
naNgAsUNININNG
AoLTIMBS NangnItin
Uosiunazusaman
5715058 MiANgATTn
TNTUNERD
NANgATUNININNTNUY
Wan MangRstinivIng
Ruuazday® angns
UNINNNIAGT NaNgas
dnivnsdafusela
ningmTImnsles
NANGATU8Y 952
wangmsueIeles
wangmsuededad
nangasanUiin
Mﬁﬂ:ﬂ@]ﬁmmm?mﬂa
UANgATUNINING
HIUATITUE NANGAT
Wiyl wdnans
WIT9ATeINa
NANGATNEIUA
nangnsilang nangns
inwsgiuleueiag
WK angATamnau
Usgndunius nangns
UNIBINIANY




ANgAIINIANITIY
vhlu néngns
Anwllmen nangns
UNWRNYUYY ENGAT
UnInnnsnsiaaeu
ety vidngasian
wilnnudesiunay
UTIMEAETRUANY
VANgRSINTINA
neidyu nangasian
WINNWNAND Nangns
WINENUTINT
wangmsiamiineT
MIRulaz Uy
MANgNININITER
wangmsiamine
Fauiusgle

aad

AN &
ATTWAIUN
YAAININN
seAUlAd

Useansnw
Wiasasdu
113
Waguulas

® YARINTYINTZAUL
AN Vi ausTouy
Fnzauiunis
UfuRnuasnouiu
mMadsuua

. YAaInsinmug
inwe Tunsujifam
Ineeeiiusgansam

o

on. YAAINTNNTEAUL
ANUTTINYEAUATTR

YovazueaynaIngdi
NUNTUTZIEUNTT
NAFOUNAINTT
HAousH U &o
519 (5988% o)

seAuANUENSVDS
MIINTINATIBIIUAT
Aneusumiisiviun
(5¥0U @)

JoUALYDIUAAINTH

. lATINTHNOUTILT
UftRmaiitauiu
Usgnsnnlunis
UfURuvet0IAng
Unasesdiusiosiu

b.lasensineausunis

IvhunuimLyAaIng
o ¥

. LASINISHNBUTULT

29ANSUNATDY
dunpanu

anndun1sAn®
TAusans

g

Tadldeudseuna

Tadldeudseuna

©0,000

WA b&os

WA b&os

WA b&ox

NUAAUU T RAMUNANTS

o

e

o a

FNIUIUALLN UL/
TAsans

HadudnynAamunans

FUIUIUALLN UL/
1As9NS

LYY

iUty nAnnuNanTs

ANLTUITUAU LN LI/
TAsans




s innssulunis
UfjiRau

NUNsUTEEUATT
NAADUNISENDUTH
U &o 518 (Fovay
®0)

UfuRnsieruvinwe
AUATVARAZN T
winnssulugmndia

I3
29ANTUNATDY
#@unpanu




