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คํานํา
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-
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อยางยั้งยืนในอนาคต
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1. หลักการและเ

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ซึ่งจะครบกําหนดใชบังคับในวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ และจะตองดําเนินการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ข้ึนมาใหมใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง
๓ ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด โดยยึดระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ ดังตอไปนี้

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร  กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และพนักงานจาง  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลอินทร
แปลง จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล กําหนด

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง โดยใหเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ไดทําการ
วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการ
วางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ข้ึน

/ วัตถุประสงค...

1. หลักการและเหตุผล
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จากเหตุผลและความจําเปนดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีวัตถุประสงค
ดังนี้

2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลอินทแปลง มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ีเหมาะสม
ไมซ้ําซอน

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จ.สกลนคร) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลอินทร
แปลง

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบล (ขาราชการ) ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ตามอํานาจหนาที มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

/๓. กรอบแนวคิด...

2. วัตถุประสงค
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คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ซึ่งประกอบดวย
นายกองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง เปนประธาน หัวหนาสวนราชการทุกสวนเปนกรรมการ และ
พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล เปนเลขานุการ มีมติเห็นชอบใหมี
การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  พ.ศ. 25๖๑ – 256๓ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ
ดังตอไปนี้

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหาร
สวนตําบลอินทรแปลง  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  บรรลุผลตามพันธกิจ
ท่ีตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมอง
นี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานท่ี
ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับกับสถานการณใน
อนาคต

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดอยางมีประสิทธิภาพ

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยใน
สวนนี้จะคํานึงถึง

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแต
ละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการ จะตองพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง  เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี

/ประสิทธิภาพ...

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป



๔
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจาย ตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
วา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา โดยเปรียบเทียบยอตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดี
ในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น งานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง
หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาค
ราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ี
ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับ
ภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา เพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด

3.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา อยางนอยใน ๓
ประเด็นดังนี้

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงาน
ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไป จะทํา
ใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีก ไมวาจะเปนตําแหนงหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในสวน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากนอยเพียงใด

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบัน มีขาราชการสูงอายุ
จํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุ
ของขาราชการ  ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ
เกษียณอายุไป  เปนตน

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวนราชการและผูท่ีมี
สวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซึ่งมุมมองตางๆ อาจทําใหการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน

/๓.๗ การพิจารณา...
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3.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนํา
ขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของ
งานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน  โดย
สมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน นาจะ
มีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได

3.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน  โดย
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ี
เปนระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไป อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน  ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปน
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนง
ในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบ
อัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย
โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework)
นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวม
ขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน

-การใชขอมูลท่ีหลากหลาย จะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวา โดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการเกลี่ย
อัตรากําลังระหวางหนวยงาน

-การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน

-การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปนประโยชนในอนาคต
ตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง
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เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป  ขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีความครบถวน
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดทําการ
วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง วามีปญหาอะไรบาง ความจําเปนพ้ืนฐาน
และความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ โดยสามารถแบงสภาพปญหาของพ้ืนท่ี ท่ีรับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชนออกเปนดานตางๆ  ดังนี้

1. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน
1.1 ถนนเพ่ือการลําเลียงผลผลิตทางการเกษตรไมเพียงพอ ทําใหการลําเลียงผลผลิตลาชา กอใหเกิด

ความเสียหายตอผลผลิตทางการเกษตร
1.2 เสนทางการคมนาคมระหวางหมูบานหรือระหวางสถานท่ีราชการ ไมสะดวกในการติดตอ เนื่องจาก

ถนนเปนหลุมเปนบอ ทําใหการเดินทางมาติดตอราชการลําบาก
1.3 แหลงน้ําท่ีใชในการอุปโภค/บริโภค มีน้ําไมเพียงพอกับความตองการของประชาชน โดยเฉพาะ

ในชวงฤดูแลง
1.4 ไฟฟาสาธารณะภายในหมูบานมีไมเพียงพอ โดยเฉพาะเวลากลางคืนจะมืดมาก ทําใหประชาชนมี

ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินหากตองเดินทางสัญจรในเวลากลางคืน

2. ปญหาดานเศรษฐกิจ
2.1 ประชาชนยากจน เนื่องจากมีภาระหนี้สินมาก ขาดการวางแผนการประกอบอาชีพท่ีดี
2.2 ปญหาการขาดความรู โอกาสในการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายไดนอกฤดูกาลทํานา
2.3 ปญหาขาดการรวมกลุมเพ่ือการประกอบอาชีพ
2.4 ประชาชนขาดแคลนทุนทรัพยในการประกอบอาชีพ
2.5 ประชาชนขาดความสนใจและใสใจตอโครงการชวยเหลือของรัฐ
2.6 ขาดความรูดานเทคโนโลยี การพัฒนาทางการเกษตร
2.7 ปญหาขาดแคลนท่ีดินทํากิน

3. ปญหาดานสังคม
3.1 ประชาชนสวนใหญมีการศึกษานอย ปรับตัวไมทันกับเทคโนโลยีใหมๆ
3.2 ประชาชนขาดความสนใจดานการมีสวนรวมเก่ียวกับการเมืองการปกครอง และการบริหารการ

พัฒนาทองถ่ิน ทําใหการดําเนินการเปนเพียงการแกไขปญหาของบุคคลบางกลุม
3.3 ปญหากระบวนการปฏิบัติงานท่ียังไมไดมาตรฐาน
3.4 ปญหายาเสพติดในชุมชน
3.5 ไมมีสถานท่ีออกกําลังกาย หรือสนามกีฬาท่ีไดมาตรฐาน

/๔. ปญหาดานการเมือง...

4. สภาพปญหาของพื้นท่ี และความตองการของประชาชน
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4. ปญหาดานการเมือง การบริหาร
4.1 ปญหางบประมาณมีไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ
4.2 ประชาชนขาดความเขาใจตอระบบการดําเนินงานของหนวยงานรัฐ
4.3ปญหาการจัดเก็บรายไดเองในพ้ืนท่ีไดนอย  ทําใหตองบริหารงานในงบประมาณท่ีจํากัด

๕. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.1ปญหาขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ
5.2 พ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม
5.3 ปญหาการบุกรุกทําลายปา เพ่ือใชเปนสถานท่ีทําการเกษตร
5.4 ปญหาขยะและสิ่งปฏิกูล

6. ปญหาดานแหลงน้ํา
6.1 ปญหาแหลงน้ําไมเพียงพอสําหรับอุปโภคบริโภค และการเกษตร
6.2 ปญหาแหลงน้ําตื้นเขิน แหลงกักเก็บน้ําไมเพียงพอ
6.3 ขาดระบบในการบริหารจัดการใชน้ํา

7. ปญหาดานสาธารณสุข
7.1 ปญหาการใหบริการดานสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง
7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ
7.3 ปญหาดานความรวมมือในการแกไขโรคติดตอ

8. ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
8.1 ปญหาบุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาการเรียนการสอน
8.2 ปญหางบประมาณในการจัดสรร รถรับ-สง เด็กนักเรียนมีนอย

9. ปญหาดานอ่ืน ๆ
9.1 การประสานแผนงานหรือการทํางานกับหนวยงานอ่ืนของรัฐหรือทองถ่ินอ่ืนใกลเคียง

ความตองการของประชาชน
ประชาชนมีความตองการใหองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาดานโครงสราง

พ้ืนฐานเปนอันดับแรก โดยเฉพาะเสนทางการคมนาคม ซึ่งประสบปญหาในการเดินทางไมสะดวก เนื่องจากสวน
ใหญถนนท่ีใชติดตอระหวางหมูบานเปนหลุมเปนบอ ทรุดโทรมเสื่อมสภาพไปจากของเดิม และบางสายก็ยังเปน
ถนนลูกรัง จะมีปญหาในชวงฤดูฝน

/๕. ภารกิจ...
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องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ออกเปน 7 ดาน พิจารณา
จากพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และไดวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจ SWOT และเพ่ือใหรูศักยภาพของแตละ
ดาน จึงไดกําหนดคาการใหคะแนนเปน 4 ระดับ  ในแตละดาน  ดังนี้

ดาน ระดบัคะแนน
(มาก)

ระดบัคะนน
(ปานกลาง)

ระดบัคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3 2 1 0
จุดออน -3 -2 -1 0
โอกาส 3 2 1 0

อุปสรรค -3 -2 -1 0

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีการวิเคราะห ดังนี้

จุดแข็ง (Strength = S)

1. อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา ๖7 ,๖๘ และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 และกฎหมายอื่นของ
อบต. ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดําเนินการ
แกไขปญหาตามที่ประชาชนตองการไดดังนี้

(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น
(3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร
(4) การสาธารณูปโภค
(5) การจัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก
(6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา
(7) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม
(9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น

5. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล
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2. ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวความคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานโครงสรางพ้ืนฐานอยางตอเนื่อง
3. บุคลากรมีความพรอมในการดําเนินงานตามนโยบายที่ผูบริหารกําหนด
4. งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงานดานโครงสรางพ้ืนฐาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับที่ไมสูงมาก

โดยเฉพาะการกอสรางถนนลูกรัง เนื่องจากมีบอลูกรังในพ้ืนที่ สวนตนทุนอื่นๆ ขึ้นอยูกับราคาตาม
ทองตลาด

5. การทํางานสวนใหญไมตองใชเทคนิคและวิธีการทํางานที่สูงมากนัก

จุดออน (Weakness = W)
1. บางปงบประมาณโครงการที่ประชาชนเสนอมา ตองใชงบประมาณสูงเกนิศกัยภาพของ

องคการบริหารสวนตาํบลอนิทรแปลง และไมอยูในอํานาจหนาที่ที่จะสามารถทําได จึงไมสามารถที่จะ
ตอบสนองความตองการของประชาชนได

โอกาส (Oportunity = O)
1. พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ไดกําหนดอํานาจ

หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลใหสามารถดําเนินการไดทั้งในดานโครงสรางพ้ืนฐาน
2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน-

ทองถิ่น มีหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในพ้ืนที่ โดยหนวยงาน
สวนกลาง และสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล

อุปสรรค (Theart=T)
1. โครงการ ที่ตองใชเทคนิคสูง หรือความชํานาญพิเศษ บุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลอินทรแปลง ไมสามารถที่จะปฏิบัติไดเนื่องจากประสบการณและความชํานาญมีนอย
2. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรในการพัฒนามีจํานวนนอยและจํากัด ทําใหการ

ดําเนินงานในการตอบสนองความตองการของประชาชนบางอยางทําไมไดหรือทําไดนอยมาก

สรุปคะแนนดานการวิเคราะหศักยภาพดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 2
จุดออน -1
โอกาส 2
อุปสรรค/ขอจํากัด -1
รวมคะแนนศักยภาพ = 2-1+2-1    =  2 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง

/๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต...
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2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีการวิเคราะห  ดังนี้
จุดแข็ง (Strengths = S)
1. ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67 ,68

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ. 2542 มาตรา 16 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอินทร-
แปลง มีภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดําเนินการตามความตองการของประชาชนได  ดังนี้

(1) การจัดการศึกษา
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ
(3) การปองกัน การบําบัดโรค  และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน
(8) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวน

สัตว ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร
(9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร

2. ผูนําหรือผูบริหาร ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สนับสนุนแนวคิดและกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่อยางตอเนื่อง

3. ในแตละปองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดจัดตั้งงบประมาณเพ่ือจัดฝกอบรมให
ความรูแกเด็กนักเรียน และประชาชนกลุมเปาหมาย ใหมีความรูในเรื่องตางๆ

4. มีสถานีอนามัย (โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ) อยูในตําบล ทําใหประชาชนไดรับบริการอยางทั่วถึง
5. มีโรงเรียนในระดับประถมศึกษา กระจายอยูในหมูบานตามจุดตาง ๆ อยางเพียงพอ

จุดออน (Weakness = W)
1. ประชาชนในพ้ืนที่สวนใหญมีฐานะยากจน ทําใหคุณภาพชีวิตของประชาชนไมดีเทาที่ควร
2. ประชาชนใหความสนใจในการฝกอบรมอาชีพตามโครงการที่รัฐจัดสรรใหนอย ทําให

การพัฒนาอาชีพจํากัดเฉพาะในวงแคบๆ
๓. งบประมาณ ตนทุนในการดําเนินงานดานสงเสริมคุณภาพชีวิต โดยเฉลีย่อยูในระดับทียั่งนอย

โอกาส (Opportunity = O)
1. รัฐบาลไดกําหนดใหยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนเปน

นโยบายเรงดวนที่ตองใหความสําคัญเปนอยางมาก
2. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดสกลนคร

ดังนั้นการที่จะไดรับการสนับสนุนงบประมาณการดําเนินงานเกี่ยวกับการสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจากหนวยงานของรัฐมีความเปนไปไดสูง ที่จะไดรับการอนุมัติ

/อุปสรรค...
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อุปสรรค (Theart = T)
1. การแกไขปญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตองอาศัยความรวมมือจากประชาชนใน

พ้ืนที่ และหลายหนวยงานที่ตองประสานกัน เชน วัด บาน โรงเรียน ฯลฯ จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมาก ทําใหการดําเนินงานบางอยางไมคลองตัว

เกิดความลาชาในการปฏิบัติ ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย

สรุปคะแนนดานการวิเคราะหศักยภาพดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3
จุดออน -2
โอกาส 3
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2    =  2 คะแนน มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ  ปานกลาง

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีการวิเคราะหดังนี้
จุดแข็ง (Strengths = S)

1. ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา ๖7 ,๖๘
และตามพระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ. 2542 ขอ ๑๖ และกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของ  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอนิทรแปลง มี
ภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดําเนนิการตามความตองการของประชาชนได  ดงันี้

(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดใหมีระบบการรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล

2. ผูนําหรือผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบรอย อยางตอเนื่อง

3. องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีอัตรากําลัง จํานวนบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
อยูในระดับที่พรอมจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

จุดออน (Weakness = W)
1. งบประมาณในการดําเนนิงานมีจํานวนจํากดั
2. อุปกรณในการดําเนินงานดานการรักษาความปลอดภัยมีไมเพียงพอ

/โอกาส...
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โอกาส (Opportunity = O)

1. รัฐบาลกําหนดใหยุทธศาสตรการแกไขปญหายาเสพตดิ เปนปญหาที่ตองเรงดาํเนนิการ
แกไขในระดบัชาติ

2. ตามรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย ไดกําหนดใหประชาชนทุกคนมีสิทธิเสรีภาพเทาเทยีมกนั

อุปสรรค (Theart = T)
1. สถานการณบานเมืองในปจจุบัน ทาํใหประชาชนสวนใหญเบื่อหนายและไมยอมใหความ

รวมมือกับหนวยงานของรฐั
2. ประชาชนไมกลาเปดเผยขอมูลที่เปนจริงเกี่ยวกับยาเสพติด
3. ประชาชนสวนใหญยังยึดตดิวิถีชวีิตเดิมๆ ไมยอมรบัการเปลี่ยนแปลง

สรุปคะแนนการวิเคราะหศักยภาพดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะแนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3
จุดออน -2
โอกาส 3
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2    =  2 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว มีการวิเคราะห ดังนี้
จุดแข็ง (Strengths = S)

1. ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา ๖7 ,๖๘
และตามพระราชบัญญัตกิําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พ.ศ. 2542 ขอ ๑๖ และกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของ  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอนิทรแปลง มี
ภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดําเนนิการตามความตองการของประชาชนได  ดังนี้

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น และการประสานการจัดทําแผนพัฒนา
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
(3) การสงเสริมการทองเที่ยว
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน และการทํากิจกรรม ไมวาจะดําเนินการเองหรือ

รวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ
๒. ผูนํา  ผูบรหิาร สนบัสนนุแนวความคดิ และกําหนดนโยบายในการวางแผน การสงเสริมการ

ลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว  อยางตอเนื่อง

/จุดออน...
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จุดออน (Weakness = W)
1. พ้ืนที่ตําบลอินทรแปลง ประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม และทาํเกษตรกรรมเพ่ือการ

ยังชีพเปนสวนใหญ ยังไมไดทําเพ่ือการพาณิชย
๒. พ้ืนทีต่ําบลอนิทรแปลง อยูหางไกลแหลงเศรษฐกิจ แหลงอุตสาหกรรม

โอกาส (Opportunity = O)
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ทองเที่ยว เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดบัชาติ ทีร่ัฐบาลใหการสงเสรมิ

อุปสรรค (Theart = T)
1. การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว เปนงาน

ที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนทีเ่กี่ยวของ และตองประสานงานกัน จึงจะสัมฤทธิ์
ผลไดบาง

2. การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว เปนงาน
ที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ และประสบการณ เปนอยางมาก จงึจะเกิดผลสมัฤทธิ์ได

สรุปคะแนนการวิเคราะหศักยภาพดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเทีย่ว
ดาน ระดับคะแนน

(มาก)
ระดับคะแนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 2
จุดออน -1
โอกาส 2
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 2-1+2-2    = 1 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ นอย

5. ดานการบริหารจดัการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มกีารวเิคราะห ดังนี้
จุดแข็ง (Strengths = S)

1. ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา ๖7 ,
๖๘ และตามพระราชบญัญตัิกําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิน่ พ.ศ. 2542 ขอ ๑๖ และกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของ  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอนิทร-
แปลง มีภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดาํเนนิการตามความตองการของประชาชนได  ดงันี้

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ

/๒. ผูนํา...
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2. ผูนํา  ผูบรหิาร สนบัสนนุแนวความคดิ และกําหนดนโยบายการพัฒนาการบรหิารจดัการ
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม อยางตอเนื่อง

3. บุคลากรในองคการบรหิารสวนตําบลอนิทรแปลง มอีัตรากําลัง คุณวฒุิ อยูในระดบัที่
พรอมจะดําเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน

จุดออน (Weakness = W)
2. งบประมาณที่ใชในการพัฒนามนีอย ไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน
3. โครงการบางอยางเกินศกัยภาพและอํานาจหนาทีข่ององคการบรหิารสวนตําบล-

อินทรแปลง จงึไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได

โอกาส (Opportunity = O)
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบรหิารจดัการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดบัชาติ ทีร่ฐับาลใหการสงเสรมิ

อุปสรรค (Theart = T)
(1) การพัฒนาดานบรหิารจดัการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปน

งานทีต่องอาศัยความรวมมอืจากหลายๆ สวนที่เกี่ยวของ และตองประสานงานกนั จึงจะ
สัมฤทธิ์ผล

(6) การพัฒนาดานบรหิารจดัการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปน
งานทีต่องอาศัยจิตสํานกึเกีย่วกับการใชดลุยพินิจสวนบคุคล จึงเปนงานที่คอนขางจะคาด
เดาผลงานไดยาก

สรุปคะแนนการวิเคราะหศักยภาพดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะแนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3
จุดออน -2
โอกาส 3
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2    =  2 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ  ปานกลาง

/6. ดานการศาสนา...
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6. ดานการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิน่ มีการวเิคราะห ดังนี้
จุดแข็ง (Strengths = S)

1. ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา ๖7 ,
๖๘ และตามพระราชบญัญตัิกําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิน่ พ.ศ. 2542 ขอ ๑๖ และกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของ  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลอนิทร-
แปลง มีภารกิจที่เกี่ยวของ ที่สามารถดาํเนนิการตามความตองการของประชาชนได  ดงันี้

(1) การจัดการศึกษา
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น
(3) สงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น
(4) จัดใหมีพิพิธภัณฑ และหอจดหมายเหตุ
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา การสงเสริมวัฒนธรรม
2. ผูนํา  ผูบรหิาร สนบัสนนุแนวความคดิ และมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาดานการ

ศาสนา  ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิน่ อยางตอเนือ่ง

จุดออน (Weakness = W)
1. งบประมาณมีจํานวนจํากดั ไมเพียงพอตอการพัฒนา

โอกาส (Opportunity = O)
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น

เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติทีร่ัฐบาลสงเสริม
2. ประชาชนในพ้ืนที่ใหความรวมมือในการพัฒนาดานการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม จารีต

ประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่น

อุปสรรค (Theart = T)
1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานทีด่ีในหนวยงานที่เกี่ยวของ
2. งบประมาณมีจํานวนจํากดั ไมเพียงพอตอการพัฒนา

สรุปคะแนนการวิเคราะหศักยภาพดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3
จุดออน -2
โอกาส 3
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2    =  2 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ  ปานกลาง

/7. ดานการบริหารจัดการ...
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7. ดานการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถิน่ มีการวิเคราะห ดงันี้
จุดแข็ง (Strengths = S)

1. ผูนํา  ผูบรหิาร สนบัสนนุแนวความคดิ และมีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการและการ
สนับสนนุการปฏิบตัิภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิน่

2. บุคลากรองคการบรหิารสวนตําบลอินทรแปลง มีจํานวนบุคลากร อัตรากําลงั และมีคุณวฒุิอยู
ในระดับที่พรอมจะดําเนินการตามนโยบาย

3. งบประมาณตนทุนการดําเนนิงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดบัที่ไมสูงมาก

จุดออน (Weakness = W)
1. การประสานงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ ยังไมเพียงพอ  ซึง่บางเรื่องอาจสื่อความหมายไป

คนละอยาง
2. ประชาชนในพ้ืนที่ยังมคีวามเขาใจคลาดเคลือ่นเกี่ยวกบับทบาทหนาที่ในฐานะผูสนบัสนุน

โอกาส (Opportunity = O)
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน

ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิน่ เปนยุทธศาสตรการพัฒนาที่จะลดการทําโครงการ/
กิจกรรม ทีซ่้ําซอนลงได

อุปสรรค (Theart = T)
1. การบริหารจัดการและการสนับสนนุการปฏิบตัิภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ เปนงานทีต่องอาศัยความรวมมือและประสานงานจากทกุภาคสวน จึงจะเกดิ
ผลสัมฤทธิ์

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของคอนขางมาก ทําใหการดําเนินงานไมคลองตวั เกิดความลาชาใน
การทํางาน ประชาชนเกดิความเบื่อหนายกบัระบบการดําเนินงานของรฐั

สรุปคะแนนการวิเคราะหศักยภาพดานการการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดาน ระดับคะแนน
(มาก)

ระดับคะแนน
(ปานกลาง)

ระดับคะแนน
(นอย)

ไมมีคะแนน

จุดแข็ง 3
จุดออน -2
โอกาส 3
อุปสรรค/ขอจํากัด -2
รวมคะแนนศักยภาพ = 3-2+3-2    =  2 คะแนน  มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง

/จากภารกิจขางตน...
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จากภารกิจขางตนจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีไดอยางครอบคลุมทุกดาน ท้ังนี้จะตองเปนไป
ตามความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี นอกจากนั้นแลว การดําเนินการพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบลอินทรแปลง จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลอินทรแปลง

จึงสรุปไดวา องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดนํากระบวนการวิเคราะห SWOT มาวิเคราะหการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 25๖๑ – 256๓) โดยแตละองคกรจะใชกลยุทธของแตละองคกรท่ีแตกตางกัน
ไปตามสภาพแวดลอมและลักษณะขององคกรนั้น ๆ  ซึ่งไดแยกใหเห็นวาองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มี
ขอแตกตางกันอยางไร

สภาพแวดลอมภายในองคกร  แบงไดเปน 2 ลักษณะ  ดังนี้
1. จุดแข็ง (Strenght)

1.1 ผูบริหารใหความสําคัญในดานการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาดานอ่ืนๆ
1.2 ขาราชการไดรับการพัฒนาดานจิตสํานึก คุณธรรม และจริยธรรม
1.3 การจัดระบบการทํางานของหนวยงานเปนระบบและเปนไปตามข้ันตอนของทางราชการ

2. จุดออน (Weakness)
2.1 ผูบริหารไมสามารถเขามาปฏิบัติราชการไดตลอดท้ังวัน จึงทําใหขาดความสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการ
2.2 งบประมาณในการพัฒนา การบริหารจัดการดานตางๆ มีไมเพียงพอ

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  แบงได 2 ลักษณะ ดังนี้
1. โอกาส (Opportunities)

1.1 รัฐบาลมีนโยบายท่ีชัดเจนในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรภายในองคกร
1.2 รัฐบาลไดกําหนดใหยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนของประชาชน และการแกไขปญหา

ยาเสพติดเปนปญหาเรงดวนท่ีตองแกไขในระดับชาติ
2. ขอจํากัด/อุปสรรค (Treats)

2.1 ประชาชนในตําบลมีอาชีพเกษตรกรมเปนสวนใหญ และทําเกษตรกรรมเพ่ือการยังชีพ จึงไม
สามารถทําระบบเศรษฐกิจในชุมชนใหดีข้ึนได

2.2 ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของคอนขางมาก ทําใหการดําเนินงานในการแกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไมคอยคลองตัว เกิดความลาชาในการปฏิบัติ ประชาชนจึงเกิดความ
เบื่อหนาย

/๖. ภารกิจหลัก...
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องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีภารกิจหลักและภารกิจรอง พระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2546 มีหนาท่ีตองดําเนินการ
ดังตอไปนี้

ภารกิจหลัก (มาตรา 67)
1. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
3. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
4. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
5. สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
6. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
8. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปน

และสมความ
ภารกิจรอง (มาตรา 68)
1. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร
2. ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
3. ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
4. ใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
5. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ
6. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว
7. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
8. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน

9. หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
10. ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ หรือทาขาม
11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
12. การทองเท่ียว
13. การผังเมือง

/๗. สรุปปญหา...

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ
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องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง โดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ยกฐานะเปน อบต.ขนาดกลาง ตามประกาศกําหนดขนาดขององคการ-
บริหารสวนตําบล ของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 โดย
กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สํานัก/กอง  และ ๑ หนวย ไดแก สํานักปลัด กองคลัง
กองชาง กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน

ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล (ขาราชการ) จํานวน 1๖ อัตรา ลูกจางประจํา
จํานวน - อัตรา พนักงานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน - อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1๐ อัตรา
พนักงานจางท่ัวไป จํานวน ๖ อัตรา ขาราชการครู ศพด. จํานวน ๓ อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ ศพด.
จํานวน ๒ อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 3๗ อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมา
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจํานวนมาก ในสวนราชการและ
จํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด และไมใหภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา ๓๕ แหงระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ เกินกวารอยละ ๔๐ องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง จึงตองใช
คนท่ีมีอยูในองคกร ใหเหมาะสมกับงาน และใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร

องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ี
ใกลเคียง ท่ีมีงบประมาณ และจํานวนอัตรากําลังใกลเคียงกัน จะเห็นไดวาการกําหนดอัตรากําลังของแตละ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีความใกลเคียงกัน คือ

ลําดั
บ
ท่ี

อปท. กําหนดสวน
ราชการ

งบประมาณ
รายจายประจาํป

25๖๐

ขาราชการ
สวน

ทองถ่ิน
(อัตรา)

พนักงาน
จาง

(อัตรา)

ครูผูดูแลเด็ก
(ขาราชการ)

(อัตรา)

ผูชวยผูดูแล
เด็ก (พนักงาน
จาง)  (อัตรา)

1. อบต.อินทรแปลง 4 สํานัก/กอง
และ 1 หนวย 27,145,390 16 อัตรา 16 อัตรา 3 อัตรา 2 อัตรา

2. เทศบาลตาํบลกุดเรือคํา 4 สํานัก/กอง 42,520,000 ๒๒ อัตรา 24 อัตรา 6 อัตรา 4 อัตรา
3. เทศบาลตาํบลคสูะคาม ๓ สํานัก/กอง ๓๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑8 อัตรา ๑๗ อัตรา ๔ อัตรา ๒ อัตรา

ดังนั้น เพ่ือใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ใหเหมาะสม จึงได
เปรียบเทียบความใกลเคียงอัตรากําลังของบุคลากรแตละแหง วามีความแตกตางกันอยางไร เพ่ือใหการบริหาร
คนและงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตอไป

/ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน...

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น

องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร  ไดวางยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร  ดังนี้

๑. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการท่ีดีและการพัฒนาศักยภาพเครือขายการทํางาน โดยมีแนว
ทางการพัฒนา  คือ

๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร โดยใชหลักการบริหารบานเมืองท่ีดี
๑.๒ พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ
๑.3 สงเสริมใหมีเครือขายการทํางานท่ีมีศักยภาพ

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการพัฒนา  คือ
2.๑ สงเสริมกระบวนการเรียนรู การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.2 พัฒนาและสงเสริมอาชีพการผลิตและพัฒนาภาคการเกษตร
2.3 พัฒนาการเพ่ิมมูลคาผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน โดยมีแนวทางการพัฒนา  คือ
3.๑ พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสง ทางระบายน้ํา และการจราจร
3.2 พัฒนาดานการสาธารณูปโภค
3.3 การประสานและบูรณาการในการพัฒนา

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โดยมีแนวทางการพัฒนา  คือ
๔.๑ สงเสริมและพัฒนาการศึกษา
4.2 สงเสริมและพัฒนาดานการศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
4.3 สรางภูมิคุมกันทางสังคมแกเด็ก เยาวชน และสถาบันครอบครัว ใหมีคุณธรรม จริยธรรม เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน
4.4 การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
4.5 ปองกันและสงเสริมสุขภาพอนามัย
4.6 การจัดสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห
4.7 พัฒนาศักยภาพชุมชน และการจัดระเบียบชุมชนและสังคม
4.๘ พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน บําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

/๘. โครงสราง...
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง มีภารกิจอํานาจหนาท่ี ท่ีจะตองดําเนินการ
แกไขปญหาดังกลาว ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล
พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2 )2551 โดยมีการกําหนดโครงสราง
สวนราชการ ดังนี้

8.1 โครงสรางท่ีตองกําหนดสวนราชการ ไดแก สํานักปลัด ,กองคลัง, กองชาง, กองสวัสดิการสังคม และ
หนวยตรวจสอบภายใน  ดังนี้

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

1. สํานักปลัด 1. สํานักปลัด
- งานบริหารท่ัวไป - งานบริหารท่ัวไป
- งานการเจาหนาท่ี - งานการเจาหนาท่ี
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานสงเสริมการเกษตร - งานสงเสริมการเกษตร
- งานนโยบายและแผน - งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
- งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- งานธุรการ
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

- งานกฎหมายและคดี
- งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- งานธุรการ
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

๒. กองคลัง ๒. กองคลัง
- งานบัญชี
- งานการเงิน
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

๓. กองชาง
- งานกอสราง
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานประสานสาธารณูปโภค
- งานผังเมือง

- งานบัญชี
- งานการเงิน
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

๓. กองชาง
- งานกอสราง
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร
- งานประสานสาธารณูปโภค
- งานผังเมือง

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

๔. กองสวัสดิการสังคม
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน

๔. กองสวัสดิการสังคม
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน

- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานสังคมสงเคราะห

- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
- งานสังคมสงเคราะห

๕. หนวยตรวจสอบภายใน ๕. หนวยตรวจสอบภายใน



๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 23
        องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง     ไดทําการวิเคราะห  การกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการ   ใน
แตละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด  เพื่อนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใด  ในสวนราชการน้ัน  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อใหคุมคาตอการ
ใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป  ดังน้ี

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓
ปลัด / รองปลัด (๐๐)

ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -

รวม ปลัด / รองปลัด 2 2 2 2 - - -
สํานักปลัด อบต. (๐๑)

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ครูผูดูแลเด็ก (ขาราชการ) 3 3 3 3  -  -  - เงินอุดหนุน
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (พนักงานจางภารกิจ) 2 2 2 2  -  -  - เงินอุดหนุน
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1  -  -  -
ผูชวยเจาหนาที่สุขาภิบาล 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ํา) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจางทั่วไป
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2  -  -  -
นักการภารโรง 1 1 1 1  -  -  -

รวมสํานักปลัด 16 16 16 16 - - -
กองคลัง (๐๔)

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  - (วาง)
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  - (วาง)
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - (วาง)

รวมกองคลัง 7 7 7 7  -  -  -

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป  ระหวางป ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร

สวนราชการ
กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

หมายเหตุในชวงระยะเวลา 3 ป  ขางหนา เพิ่ม/ลด
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กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓
กองชาง (๐๕)

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1  -  -  -
ผูชวยชางไฟฟา 1 1 1 1  -  -  -
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจางทั่วไป
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1  -  -  -
คนงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  -

รวมกองชาง 8 8 8 8  -  -  -
กองสวัสดิการสังคม (๑๑)

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1  -  -  -
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -

รวมกองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  -
รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -

รวมทั้งหมด 37 37 37 37  -  -  -

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป  ระหวางป ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร

สวนราชการ
กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน

หมายเหตุในชวงระยะเวลา 3 ป  ขางหนา เพิ่ม/ลด



ใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง
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องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดนําผลการวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  เพ่ือควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ ๔๐
ของงบประมาณรายจายประจําป  ดังนี้

(๑) เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือน  เงินประจําตําแหนง  เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน
และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือนท่ีจายจริงตามระดับตําแหนงและข้ันเงินเดือนของอัตรากําลังท่ีมีอยู
ปจจุบัน  ประกอบดวย

๑. เงินเดือน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน)
๒. เงินประจําตําแหนงของผูบริหาร (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน)
๓. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน
๔. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน  เชน

- เงินเพ่ิมคาวิชา (พ.ค.ว.)
- เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)
- เงินเพ่ิมพิเศษคาภาษามลายู (พ.ภ.ม.)
- เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.)
- เงินวิทยฐานะ
- เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)

ฯลฯ
(๒) ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คิดจากข้ันเงินเดือนของอัตรากําลังเดิมท่ีเพ่ิมข้ึน (ประมาณการข้ันต่ํา

คนละ ๑ ข้ันในแตละป  กรณีตําแหนงท่ีมีคนครอง) รวมกับเงินเดือนท่ีจะตองจายใหกับอัตรากําลังท่ีจะกําหนด
ข้ึนใหม (เงินเดือนข้ันต่ําของระดับตําแหนงท่ีขอกําหนด + เงินเดือนข้ันสูงของระดับตําแหนงท่ีขอกําหนด
หาร ๒ คูณ ๑๒ เดือน)

(๓) ภาระคาใชจายรวม  คิดจาก (๑) + (๒) ในแตละป
(๔) รวมท้ังหมด
(๕) ประโยชนตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว ๒๐% คิดจาก (๔) ในแตละป
(๖) คิดจาก (๔)  +  (๕)
(๗) คิดจาก (๖) คูณ ๑๐๐ หารดวยงบประมาณรายจายประจําป

มีรายละเอียดการคํานวณ  ดังตอไปนี้

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน



๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ 25๖๑ –256๓ ๒8

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง
อําเภอวานรนิวาส   จังหวัดสกลนคร

ปลัด อบต.
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง

รองปลัด อบต.
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน

สํานักปลัด อบต.
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน

1. งานบริหารท่ัวไป
2. งานการเจาหนาท่ี
3. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
4. งานสงเสริมการเกษตร
5. งานนโยบายและแผน
6. งานกฎหมายและคดี
7. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
8. งานธุรการ
9. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

กองคลัง
นกับริหารงานการคลัง ระดบัตน

1. งานบัญชี
2. งานการเงิน
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได
4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

กองชาง
นักบริหารงานชาง ระดับตน

1. งานกอสราง
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร
3. งานประสานสาธารณูปโภค
๔. งานผังเมือง

กองสวัสดิการสังคม
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
2. งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน
๓. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
๔. งานสังคมสงเคราะห

หนวยตรวจสอบภายใน



๒9

หมายเหตุ - พนักงานสวนตําบล วาง ๒ อัตรา
- พนักงานจาง วาง ๒ อัตรา
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กรอบอัตราตามกําลังใหม
ภายใน ๓ ป
ป 2561 - 2563

1 1 4 - - 3 2 - 2 3 3 - 2 10 6 37





๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ   อบต.อินทรแปลง   อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร ๓๐

เงินประจํา เงินคาตอบแทน
ตําแหนง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายนริศร  บุญเฮา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 437,400 84,000 84,000 605,400
2 นางสาวสมจิตร ผิวยะเมือง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 56-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 311,640 42,000 353,640

สํานักปลัด (๐๑)
3 นายอภิชาติ บุญมาวิวัฒน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 56-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 317,520 42,000 359,520
4 นางสาวคนิษฐา ดวงเงิน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การปกครองทองถิ่น) 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฎิบัติการ 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 229,920 229,920
5 นายพงษศักด์ิ ทัศมี วิทยาศาสตรบัณฑิต (ออกแบบนิเทศกศิลป) 56-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 56-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 266,760 266,760
6 นางสาวกาญจนา โยธาสุข ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 56-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 56-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 249,360 249,360

ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
7 นางสิริมา  จันทรละคร ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 47-2-0209 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0209 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 253,800 253,800
8 นางสาวราตรี สารโภคา ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 47-2-0210 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0210 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 243,840 243,840
9 นางดวงใจ  ศรีมุกดา ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 47-2-0516 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 47-2-0516 ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 253,800 253,800

พนักงานจางตามภารกิจ
10 นางสาวณัฐชยา อุนวิเศษ วิทยาศาสตรบัณฑิต (พืชศาสตร)  - ผูชวยนักวิชาการเกษตร  -  - ผูชวยนักวิชาการเกษตร  - 146,760 146,760
11 นางสาวอมรรัตน บุตรแสนคม ปวส. (การตลาด)  - ผูชวยเจาหนาท่ีสุขาภิบาล  -  - ผูชวยเจาหนาท่ีสุขาภิบาล  - 145,440 145,440
12 นายมโนทัย สุคําภา ม.ปลาย  - พนักงานขับรถยนต (บรรทุกนํ้า)  -  - พนักงานขับรถยนต (บรรทุกนํ้า)  - 130,800 130,800

พนักงานจาง (ภารกิจ) ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
13 นางกัลยา  หอมเพชร ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย)  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  -  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  - 133,560 133,560
14 น.ส.เตือนใจ  แจมบุญมา ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย)  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  -  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  - 112,800 112,800

พนักงานจางทั่วไป
15 นายอดิศักด์ิ  แกวอัคฮาด ม.ตน  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 108,000 108,000
16 นายทรงพล อุปชัย ม.ปลาย  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 108,000 108,000
17 นายสมพงศ กลมเกล้ียง ป.๖  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 108,000 108,000
18 นายทองคํา  มูลบุตร ม.ปลาย  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000 108,000

กองคลัง (๐๔)
19 นางสาวจันทรอาภรณ พลราชม ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 56-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 56-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 349,320 42,000 391,320
20 นางสาวบุญยรัตน แกวกันหา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหาร) 56-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 56-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 299,640 299,640
21 นางสาวสุภาพร คํานอย ปวส. (การบัญชี) 56-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 56-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 199,800 199,800
22  -วาง- - 56-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 56-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 297,900 297,900
23  -วาง- - 56-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 56-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 297,900

พนักงานจางตามภารกิจ
24  -วาง-  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 138,000 138,000
25 นางสาวรุงอรุณ ถาบุตร ปวส.(การบัญชี)  - ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี  -  - ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบํญชี  - 152,640 152,640

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน

เงินเดือน
ที่ ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ   อบต.อินทรแปลง   อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร (ตอ) ๓๑

เงินประจํา เงินคาตอบแทน
ตําแหนง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

กองชาง (๐๕)
26 นายประกอบ จําวงคลา วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีกอสราง) 56-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 56-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) ตน 349,320 42,000 391,320
27 นายบดินทรเดช อุนวิเศษ ปวส. (กอสราง) 56-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 56-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 221,280 221,280

พนักงานจางตามภารกิจ
28 นายชาตรี กรพันธ ปวส. (ชางกอสราง)  - ผูชวยนายชางโยธา  -  - ผูชวยนายชางโยธา  - 150,720 150,720
29 นายเฉลิม  สารโภคา ปวส.(ไฟฟากําลัง)  - ผูชวยชางไฟฟา  -  - ผูชวยชางไฟฟา  - 127,080 127,080
30 นางสาววนิดา ถิตะโพธ์ิ ปวส.(คอมพิวเตอร)  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 129,720 129,720
31 นายธนารักษ แกวสุทอ ปวส.  - พนักงานจดมาตรวัดนํ้า  -  - พนักงานจดมาตรวัดนํ้า  - 135,120 135,120

พนักงานจางทั่วไป
32 นายไชยวรรค  บุญช่ืน ม.ปลาย  - พนักงานผลิตนํ้าประปา  -  - พนักงานผลิตนํ้าประปา  - 108,000 108,000
33  -วาง- ป.6  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000 108,000

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)
34 นางจีราภรณ เฉลิมอนันตชัย รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 56-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 293,880 42,000 335,880
35 นางสิริมาส  อัศจรรย วท.บ. (วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร) 56-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 56-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 293,880 293,880

พนักงานจางตามภารกิจ
36 นางสาวเยาวรัตน จันทรถง ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การเงินการธนาคาร)  - ผูชวยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน  -  - ผูชวยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน  - 146,760 146,760

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)
37 นายเกรียงไกร  ชัยรินทร บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 311,640 311,640

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน

เงินเดือน
ที่ ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
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องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ลูกจาง  และพนักงานจาง ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไป
อยาง มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  โดยมีระยะเวลา ๓ ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว
และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย
แหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง จึงจําเปนตองพัฒนา
ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสงเสริมการทํางาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ

๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเขา
มาตรวจสอบการทํางานได  ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม ได
เขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเอง ออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ใน
ลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐดวยกันเอง ใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับตนเองเสมอวา
ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยไมตองรอ
ใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  รวมท้ัง
ใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัล สมัยใหม ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการ
ของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ  เพ่ือใหบริการตางๆ
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ได
ตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง
อินเตอรเน็ต เว็ปไซด  โซเชียลมีเดีย  หรือเอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน

๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบ “สหสาขาวิชา” เขามาใชในการ
ตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคา  มีความยืดหยุน  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตนเอง

ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน

๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น



ภาคผนวก
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง

องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง อําเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร
****************************************

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรม ของขาราชการ พนักงาน  และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวลข้ึน
จากขอเสนอแนะของผูบริหารสวนทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใช
เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก
4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ

องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง ขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 5 ประการ ดังกลาวขางตน
เปน “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหาร-
สวนตําบลอินทรแปลง” โดยใหยึดถือเปนหลักปฏิบัติตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

ประกาศ  ณ  วันท่ี 1๘ เดือน สิงหาคม พ.ศ. 25๖๐

(ลงชื่อ)...............................................
(นายสมเกียรติ  สารโภคา)

นายกองคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง   อําเภอวานรนิวาส   จังหวัดสกลนคร

แนวคิด
1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง เปนหลักเทียบการ

ประพฤติ  การปฏิบัติท่ีถูกตองดีงามของบุคลากรในองคกรแตละองคกร การปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้น สอดคลองตามหลักศีลธรรม ความโปรงใส การใหบริการท่ีดี การมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนา
ตนเอง

2. การกําหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  และ
ปฏิบัติตามแนวทางนั้นยอมทําใหเกิดคุณภาพท้ังบุคคลและองคกร สงผลใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนในพ้ืนท่ี
องคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง

จุดประสงค
1. เพ่ือใหมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
2. พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง มีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล

และพนักงานจาง ในดานศีลธรรม ความโปรงใส การใหบริการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และการพัฒนาตนเองได
3. เพ่ือใหมีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง

ท้ัง 5 ดานได

ขอบขายเนื้อหา
เรื่องท่ี 1 ความหมายและความสําคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล

และพนักงานจาง

เรื่องท่ี 2 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง

เรื่องท่ี 3 กรอบแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง

/ความหมาย...
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ความหมายและความสําคัญของมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ ท่ีเปนเครื่องมือกํากับความ
ประพฤติ การปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรนั้น ๆ เพ่ือใหอยูในความถูกตองดีงาม”สํานักงาน ก.พ. ไดสรุป
ความหมายของคําวา “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม” ไววา หมายถึง “สิ่งท่ีตองถือเอาเปนหลักเทียบทาง
สภาพคุณงามความดีท่ีอยูภายใน โดยรูไดเฉพาะตนและใชเปนหลักเทียบทางความประพฤติและการปฏิบัติงาน
หรือแสดงออกทางกิริยาท่ีควรประพฤติท่ีคนในสังคมนั้น  องคการนั้นหรือสวนราชการนั้น ไดยอมรับนับถือกันมา
หรือไดกําหนดรวมกันข้ึนมาใหม และประพฤติปฏิบัติรวมกันวาความประพฤติอะไรเปนสิ่งท่ีดี อะไรเปนสิ่งท่ีชั่ว
ความประพฤติอะไรถูก อะไรผิด และอะไรควรทํา อะไรไมควรทํา” สังคมไทยเปนสังคมท่ีเปดรับอิทธิพล และ
คานิยมจากภายนอกประเทศ ผานสื่อตาง ๆ ไดงายโดยขาดการกลั่นกรองของบุคคลในการนําไปใช  จึงเปนเหตุทํา
ใหมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดต่ําลง  บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนผูท่ี
อยูใกลชิดกับประชาชน เปนผูมีบทบาทสําคัญ และเปนกลไกหลักของประเทศในการใหบริการสาธารณะ สนอง
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน  หนาท่ี  และความรับผิดชอบสําคัญท่ีจะบําบัดทุกข บํารุงสุข และสราง
คุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกประชาชนในทองถ่ิน ท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของทองถ่ิน   ดังนั้น
การท่ีประชาชนจะมีความเปนอยูท่ีดี มีความสุขหรือไม จึงข้ึนอยูกับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั่นคือ เปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตนอยูในกรอบจริยธรรม มีจิตสํานึกท่ีจะตอบแทนคุณ
แผนดิน ดวยการกระทําทุกสิ่งอยางถูกตอง โปรงใส สะดวก รวดเร็ว มีผลงานเดน และพัฒนาตนอยางสมํ่าเสมอ
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  เต็มกําลังยอมสงผลดีสูประชาชนอยางแนนอน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ไดใหสิทธิ เสรีภาพ และการมีสวนรวมในการปกครองของประชาชน ตลอดจนเพ่ิมอํานาจประชาชนในการตรวจสอบ
การใชอํานาจรัฐมากข้ึน มีบทบัญญัติใหการใชอํานาจรัฐเปนไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพและเพ่ือเปนการ
แกปญหาการขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความชอบธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ  จึงบัญญัติในมาตรา 77
ใหเจาหนาท่ีของรัฐ ท้ังฝายการเมืองและฝายประจํา จะตองปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
กลาวคือ “รัฐตองจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการและ
พนักงาน หรือลูกจางของรัฐ เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนาท่ี”มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งท่ีจะชวยใหขาราชการ พนักงาน และลูกจาง
ขององคการปกครองสวนทองถ่ิน ไดมีเกณฑและแนวทางประพฤติปฏิบัติตนไปในทางท่ีถูกตองเหมาะสม นํามาซึ่ง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพอใจความผาสุกของประชาชน ความเจริญรุงเรืองของประเทศชาติ และสงผลให
เกิดความสุขความเจริญยอนกลับมาสูตัวผูประพฤติปฏิบัติเองอีกดวย มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนความจําเปนพ้ืนฐานของบุคลากรท่ีจะตองใชเปนหลักประพฤติตน และ
ปฏิบัติหนาท่ีการงาน ใหเกิดผลดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีสงผลตอความเปนอยูท่ีดี มีความสุขของประชาชนได
อยางแทจริง

/มาตรฐาน...
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง

คณะกรรมการมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรสวนทองถ่ิน พ.ศ.2546 เพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจาง ขององคกรสวนทองถ่ิน ได
ปฏิบัติเปนมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ครอบคลุมถึงผูบริหารและสมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ดวย  เพราะบุคคลดังกลาวยอมรวมกันดูแลทุกขสุขของประชาชนและพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา สาระสําคัญ
ของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 5 มาตรฐาน
ดังตอไปนี้

มาตรฐานท่ี 1 พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ หมายถึง   การปฏิบัติตนในลักษณะดังนี้

-การปฏิบัติตนยึดม่ันในความจริง ความถูกตอง ความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล ความสุจริตใจ

- มีการปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา การไมใชตําแหนงหนาท่ีหาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง
ใหเชื่อม่ันวาความซื่อสัตยสุจริต จะนําพาใหตนเอง ครอบครัว และบานเมืองอยูรอด ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร เม่ือ 12 มิถุนายน 2497 วา “…มีคุณธรรมขอหนึ่งท่ีสําคัญซึ่งทานตองปฏิบัติอยางเครงครัดอยูเสมอ
คือ ความซื่อสัตยสุจริต ประเทศบานเมืองจะวัฒนาถาวรอยูได ก็ยอมอาศัยความซื่อสัตย สุจริตเปนพ้ืนฐาน ทาน
ท้ังหลายจะออกไปรับราชการก็ดี หรือประกอบกิจการงานสวนตัวก็ดี ขอใหตั้งม่ันอยูในคุณธรรมท้ัง 3 ประการ คือ
สุจริตตอบานเมือง สุจริตตอประชาชน และสุจริตตอหนาท่ี ทานจึงจะเปนผูท่ีควรแกการสรรเสริญของมวลชน
ท่ัวไป…”

- มีความรับผิดชอบตองานในตําแหนงหนาท่ี และเสียสละในการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาชนและทองถ่ินดวย
การปฏิบัติหนาท่ีการงานอยางเสียสละเวลา เสียสละความคิด และแรงกายเพ่ือทํางาน เพ่ือการสรางสรรค และมี
ความรับผิดชอบตองานนั้น ๆ เพ่ือสวนรวมและประชาชนอยางจริงจัง จะทําใหมีผูรักและศรัทธา เชื่อถือ และนิยม
ยกยองอยางกวางขวางแนนอน

มาตรฐานท่ี 2 พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบได หมายถึง   มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ี ดังนี้

- มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน แผนการทํางาน มีการมอบหมายงานท่ีชัดเจน โดยสามารถแจงลําดับข้ันตอน
การปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานและระยะเวลาใหแกผูมาติดตอราชการไดทราบ เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและติดตามได

- มีการตั้งคณะทํางาน หรือกรรมการท่ีประกอบดวย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือตรวจสอบ
การดําเนินงานของเจาหนาท่ีและหนวยงาน มีการสรุปผลรายงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงานใหประชาชนรับรู

/-มีการเปดเผย...
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- มีการเปดเผยขอมูล ขาวสาร ท่ีเปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ดวยภาษาท่ีชัดเจนและเขาใจงายดวย

วิธีการหลากหลายเชน เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ ฯลฯ การปฏิบัติตามมาตรฐานขอนี้ จะสงผลใหเกิดความ
เชื่อม่ัน ศรัทธา และความเขาใจอันดีตอประชาชนและบุคคลท่ัวไป และจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีไดรับความ
รวมมืออยางเต็มท่ีจากบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะประชาชน

มาตรฐานท่ี 3 พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก หมายถึง มาตรฐานของการปฏิบัติของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ียึดประโยชน
ของประชาชนเปนหลัก ดังนี้

- มีสติ ตั้งใจ หนักแนน ม่ันคง เพราะการใชกําลังสติ คือรูวากําลังทําอะไรใหกับใคร รูตัววาอยูท่ีไหน
อยางไร หากใชกําลังสติ หนักแนนม่ันคงแลว จะทําใหเห็นชองทาง วิธีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและรวดเร็ว เกิด
ความสําเร็จของงาน และความเจริญแหงตนเองไดดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งได
พระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ณ อาคารสวนอัมพร เม่ือ
11 ธันวาคม 2522 วา “…กําลังสติ หรือกําลังแหงความระลึกรู การทํางานนั้นถึงแมทํางานดวยความศรัทธา ดวย
ความหม่ันขยันไมทอดท้ิง ก็ยังมีชองทางท่ีอาจจะเสียหายบกพรองไดในขณะเม่ือมีความประมาทเผลอพลั้งเกิดข้ึน
นักปฏิบัติงานจึงตองระมัดระวัง ควบคุมสติใหดีอยูเสมอ เพ่ือใหรูเทาทันเหตุการณอยูตลอดเวลา… กําลังความตั้งใจ
หมายถึงความสามารถควบคุมจิตใจใหสงบและหนักแนนม่ันคง ควบคุมความคิดใหอยูในระเบียบ ใหคิดอานอยูแตใน
เรื่องหรือภารกิจท่ีตองการจะทําใหเสร็จ ไมปลอยใหคิดฟุงซานไปในเรื่องตาง ๆ นอกจุดหมายอันพึงประสงค กําลัง
ความตั้งใจนี้ชวยใหรูเขาใจเรื่องราวและปญหาตาง ๆ ไดกระจาง ใหคิดเห็นชองทางและวิธีการปฏิบัติงานใหแจมแจง
ชัดเจน และรวดเร็ว…”

- การใหบริการท่ีมีมาตรฐานเดียวกันอยางเสมอภาค ท่ัวถึงและเปนธรรม

- การใหบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว และตรงตอเวลา

- การใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยมแจมใส ประทับใจ และรักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคน

มาตรฐานท่ี 4 พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา

หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติหนาท่ีการงานท่ีมุงใหเกิดผลลัพธท่ีเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อยางคุมคา
ซึ่งจะตองมีหลักในการปฏิบัติ ดังนี้

- ปฏิบัติหนาท่ีโดยใชความรู ความคิดท่ีใหเกิดผลของงานท่ีดี มีคุณคาตอประชาชน ตอสวนรวม ท้ังนี้ ตอง
ยึดถือวา ความรูวิชาการรูปฏิบัติการและความรูคิด จะทําใหเกิดผลดีตอการทําหนาท่ี ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ท่ีพระราชทานแกขาราชการพลเรือนเนื่องในโอกาสวันขาราชการ-

/พลเรือน...
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พลเรือน เม่ือ 1 เมษายน 2530 วา “ขาราชการท่ีสามารถตองมีความรูครบสามสวน คือความรูวิชาการ ความรู-
ปฏิบัติการ และความรูคิดอานตามเหตุตามความเปนจริง ตองมีความจริงใจ และความบริสุทธิ์ใจในงาน ใน
ผูรวมงาน ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกตองทุกอยางในแผนดินตองมีความสงบและหนักแนน
ท้ังในกาย ในใจ ในคําพูด ตองสํารวจดูความบกพรองของตนเองอยูสมํ่าเสมอ และปฏิบัติแกไขเสียโดยเร็ว…”

- การปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ คํานึงถึงผลลัพธและผูมารับบริการ โดยยึดความถูกตองของ
ระเบียบกฎหมาย

- การใชทรัพยากรอยางประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุมคา ท้ังในสวนของการใชเงิน และใช
เวลา

- การปฏิบัติหนาท่ีใหแลวเสร็จ ตามกําหนด และบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว และตรงตามนโยบาย

มาตรฐานท่ี 5 พึงพัฒนาทักษะความรู ความสามารถ ของตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ

หมายถึง การพัฒนาตนเอง ดังนี้

- การศึกษาหาความรู ท่ีทันสมัย ท่ีเปนการพัฒนาทางวิชาการ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน และสราง
ประสิทธิภาพใหกับตนเอง เชน ความรูในเรื่องคอมพิวเตอร การสื่อสาร การเก็บรวบรวมขอมูล การวางแผน การ
วิเคราะห การสังเคราะห การนําขอมูลไปใช เปนตน

- การพัฒนาจิตใจของตนเอง เพ่ือใหมีสมาธิหนักแนนม่ันคง สุขุมรอบคอบ ทําใหภาวะจิตใจสามารถท่ีจะ
ตอสู และปฏิบัติงานในรูปแบบตาง ๆ ได

- พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงาน ตลอดถึงการหาความรู และการพัฒนาจิตใจ จะกระทําไดโดยการเขา
รวมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดวยตนเอง จากแหลงความรูตาง ๆ ก็ไดท้ังนี้ การพัฒนา ทักษะ ความรู
ความสามารถ ของตนเอง จะสงผลใหเกิดการพัฒนางาน เกิดความม่ันคงตอองคกร และความเจริญตอทองถ่ินและ
ประเทศชาติ อยางแนนอน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแกบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2535
วา“…ความเจริญนั้นจะเกิดข้ึนไดดวยอาศัยปจจัยสําคัญประกอบพรอมกัน 4 อยาง อยางท่ีหนึ่ง ตองมีคนดี มีปญญา
มีความรับผิดชอบเปนผูประกอบการ อยางท่ีสอง ตองมีวิทยาการท่ีดีเปนเครื่องใชประกอบการ อยางท่ีสาม
ผูประกอบการตองมีความวิริยะอุตสาหะ และความเพงพินิจอยางละเอียดรอบคอบในการทํางาน อยางท่ีสี่ ตองรูจัก
ทํางานใหพอเหมาะ พอดี และพอควรแกงานและแกประโยชนท่ีพึงประสงค ปจจัยแหงความเจริญดังกลาวนี้ จะ
ประกอบพรอมกันข้ึนมิได หากบุคคลไมพยายามศึกษาอบรมตนเองดวยตนเองอยูเปนนิตย บัณฑิตแตละคนจึงควร
อยางยิ่งท่ีจะไดตั้งใจฝกฝนตนเองใหมีปญญาความสามารถพรอมท้ังพยายามใชศิลปะวิทยาการท่ีมีอยู ประกอบ
กิจการงานดวยความเพงพินิจ ดวยความฉลาดรอบคอบใหพอดีพอเหมาะแกงานแตละชิ้นแตละอยางความเจริญ
วัฒนาของงานของตัวเอง และของประเทศชาติจะไดเกิดข้ึน ตามท่ีตั้งใจปรารถนา…”

/สรุป...
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มาตรฐานท้ัง 5 มาตรฐาน จึงเปนสาระสําคัญอยางยิ่ง ท่ีบุคลากรทุกคนในองคการบริหารสวน
ตําบลอินทรแปลง   พึงไดศึกษายึดถือปฏิบัติใหถูกตอง เพราะจะสงผลใหตัวเอง องคการบริหารสวนตําบล และ
ประชาชน ไดรับผลประโยชนสรางความภูมิใจเกิดข้ึนกับทองถ่ิน นําความเจริญ ความม่ันคง และความเปนศักดิ์ศรี
มาใหสังคมทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบล ของเราและเปนท่ียอมรับ ชื่นชม และกลาวขวัญท่ีดีตลอดไป การ
ปฏิบัติตามมาตรฐานขางตนนั้นไมใชเรื่องยากเย็นและซอนเรนแตอยางใดเพียงแตใหมีศรัทธา บริหารจัดการให
ถูกตอง อยางสมํ่าเสมอ คงเสนคงวา ก็จะบรรลุเปาหมายไดแนนอน

***************************************************
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พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลอินทรแปลง  อําเภอวานรนิวาส
จังหวัดสกลนคร  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวย
ความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ  โปรงใส  และตรวจสอบได
๘. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย

------------------------------------------

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง
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